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Fremgangsmader

Projektgrundlag Koncept- —‘\
og etablering udvikling Ay
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Behovs-
analyse Krav-
specifikation Design
Konstruktion
Afpravning
Den klassiske vandfaldsmodel Installation Ind-
karing

Konceptudvikling Realisering

En reekke prototyper afprgves af udvalgte
brugere |
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Fremgangsmader

Konceptudvikling

Realisering i etaper - grundmodul og derpa
supplerende moduler
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» Opdel projektet i indsats- Planlaag milepzle
omrader — beskriv milepalene
— afgraens hovedaktiviteter

* Beskriv fasens slut-

produkt for hvert * Planlag tidsforlagb
indsatsomrade
» Koordiner milepzle
« Tilretteleg fremgangs- — Sammenhange mellem
made indsatsomraderne
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Planniveauer

Hovedplan
Beslutnings- og
leveranceplan

Faseplan
Styrings- og koordinations-
plan

Arbejdsplan

Plan i eget arbejde
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En tilstand, et resultat, en begivenhed,
som kan konstateres entydigt

Beskrivelse af

milep len

_ Liste over de 0|!gaver,
=m let

som skalud es inden

milep len




Milepaele, kriterier

Beskrives ved produkt/
resultat/tilstand

« Malbar, synlig, entydig
» Beskriv forudseetningerne

e 1-3 maneders tidsafstand

~
NOLOGY
O

C 2
-endelar Mercantec

Kontrol af resultatets kvalitet

Ledelsen afgar om
milepaelen er naet

Beskriv det forudgaende
arbejde

Krav til dokumentation
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Projektopgaven

Produkt og system

Forandring

Omgivelserne

Interessenterne

Projektledelse

Milepzele og hovedaktiviteter for hvert indsatsomrade,
koordineret indbyr:

Laering




Den gode plan

»  Gennemtaenkt fremgangs-
made

* Planen er komplet

»  Planen er koordineret

»  Synlig og aftalt opgave-
fordeling

* Realistiske ressourcemulig-
heder
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Planen har tempo

Ydre sammenhaeng er kendt
Planen er forankret

Planen giver overblik

Der kan falges op pa planen
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Den tidskritiske hovedaktivitet planleegges med
en tidsbuffer

god tid fer milepaelen - og gares feerdige!

Vzlg en stram, men realistisk varighed og indlaeg
tidsbuffer for at afbgde usikkerhed

_ Ikke tidskritiske aktiviteter planlaegges til feerdiggerelse

Flere aktiviteter i keede — veelg kort, realistisk varighed

til hver og leeg summen af deres usikkerheder som
| buffer il sidst

entersy, arbejdsj Ojektsyndromet for arbejdsindsats.
ager den tid som er afsat - og lidt til! ‘
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Aktiviteters varighed - Eksempler s mercontect
Procesbestemt Heerdetid/Vaeksttid

Adfeerds/procedurebestemt Beslutninger/Godkendelser

Innovationsbestemt Design/Konstruktion

Problembestemt Afprgvning/forsgg

Ressourcebestemt Programmere/Mure/Grave

Begivenhedsbestemt Udstilling/Messe/Konference

Indflydelse fra
Udfarelsesmiljg
Hjeelpemidler

Rutine, erfaring

®@ OO




HOUSeE OF

Sandsynlig varighed af aktivitet 5 GBI B e
N e Middelveerdi M = O+P_;3><G

Spredning s = PS_O

Ressourcebehov
! T T >
(©) (©) M P
Qptimistisk Mest Mddel- Pessimis-
sandsyn-  veadi tisk

lige geet

>X XOX X-XO O ® G



