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Den adraette
portefalje

De adreette
projekter

Den adreette De adreette
portefaljeledelse ressourcer
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5x5 modellen
som
Styringsmodel

Projektledelse \

Lede projektet
Planleegge
Organisere og lede samvirket
andtere opmaerksomhedsomradg
Sikre leering
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Interessenthandtering
Projektets Styring af forventninger

udfordringer Handtering af udfordringer og
(belyst) opmaerksomhedspunkter

Fokus pa missionen og nytteveerdierne

Fokus pé forandringsprocessen.
Forstaelse og accept.

Reaktion pa erkendelser og laering.

|
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Proaktive beslutninger.

> Anvendelse af rd&derummet

Ledelse af projektarbejdet

Opmaerk

somheds-
punkter
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Projektet ma veere styrbart! — pa flere omrader ©0®PPOe>e00
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Fremgangsmaden

Produktet .
og tidsplanen

Forventningerne

Interessenterne 7 j Budgettet

De politiske

o Aktgrerne
vilkar

O o

Samvirket
og aftalerne

Graensefladerne
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Projektstyringens styringsslgjfer

Produktmal og
Korrigerende indgreb pa produkt/lgsning

et eller flere niveauer

Plan for fremgangsmade,
organisation, ressourcer og
gkonomi

Konstatere preestationer,
afvigelser og endrede
ydre vilkar

A

Fremadrettet opf(aIgning

Lede projektarbejdet
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Virkningsomrader
ved
styringsbeslutninge

Produkt
- Omfang

Nytteveerdi

- Funktioner = Aﬁvendelse
: - Egenskaber - antsnytte
AR - Kvalitet - Forretningsnytte
A - Sammenhaeng med
omgivelserne
- @konomi

Interessenternes
- Engagement
- Forstaelse

Ressourcer
- Kompetencer

- Maengde - Tilfredshed

Projektomkostninger Leverings-/ibrugtagningsterminer




7 principper for adreette projekter

Vedrgrende produktet: Vedrgrende processen:
Veerdi og kvalitet Retning og sammenheaeng
Aktualitet Brugerne med

Flow og tempo

Kompetent og bemyndiget
team

Forenkling og forbedring
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dig, du kan forsgge at styre

Ret blikket mod projektets
slutsituation og tiden derefter

Hold @je med udvikling og
haendelser uden for projektet,
med relation til projektet

Rapporter forventet slutsituation
versus malsat slutsituation
Disponeringsteenkning -
konsekvens, veerdi, egnethed

Hvor langt, du er kommet i projektet
bestemmes af, hvad der ligger foran dig
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Projektopfalgningen omfatter fem forhold remarcansect
. Fundamentet, dvs. om de ydre . Omkostningerne, dvs., hvorledes

forudsatninger for projektet, dets forbruget savel i

mal og dets betydning fortsat er til ressourcemangder og

stede materialemangder som kroner,

svarer til budgettet

. Prastationen, dvs. det udferte
arbejde eller rettere de praesterede +  Effektiviteten, dvs., hvor effektivt

resultater, savel ma@ngde som og produktivt projektarbejdet
kvalitet udferes - og hvor godt samvirket i
og omkring projektorganisationen

«  Fremdriften, dvs., hvorledes fungerer

arbejdet folger tidsplanen
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Projektarbejdets stade B s o e
Konstateres ved: Udtrykkes ved:
« Male udfert arbejde « Erigang, erafsluttet
* Milepzle eller arbejds- «  Forventet sluttidspunkt
opgaver naet + % udfert eller % rest

»  Male resterende arbejde

« Estimeret ressourcebehov
til feerdiggoerelse

« Estimeret varighed til
faerdiggerelse
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PMS grundbegreber

Omkostning
og vardi
A
Forventet slutomkostning AC
Omkostningsbudget BAC
[
ACWP X
BCWS——
BCWP——"==
‘‘‘‘‘‘ I N .
A & o o Td
Stade- Plan Forven-
dato slut- tet slut-
dato dato

BCWS = Budgetteret omkostning for planlagt arbejde

EAC = Forventet omkostning ved afslutning

P = Budgetteret omkostning for udfert arbejde (praesteret i g
=Fa 0stning for udfert arbejde o A\ j
= Budge gmkostning ved afslutning Y 4
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Resultatbilled
e
5x5 modellen

/~ Projektledelse ™\

Ledelse (udad, indad)
Fremgangsmade,
plan og styring
Organisering og samvirke
Handtering af
pmaerksomhedsomrade
Leering
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Ledelsesrapporten

« Forventet projekt slut: .

— opfyldelse af formal og
succeskriterier?

— Interessenternes
tilfredshed

— opfyldelse af krav til
slutprodukt

— terminsoverholdelse

— budgetoverholdelse
*  ressourcer
* udgifter/investeringer
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Vasentlige problem-
stillinger og handling
desangdende

@nske om ledelsens
beslutning/handling
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