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Mangfoldighed

Mange elemeNer og indbyrdes relationer
Mange kompleXpenteere aspekter og

Uigennemsigtighed

Integrerede elg§menter
Komplicerede sa

Vanskeligtat geqnemskue perspektiver
0g forstg Usammenligneliyhed mellem aspekterne
Tvetydigt og ukla Uoverskueligt
D Kompleksitet
Ustabil, turbulent verden i alog i e
; Modstridernde mal og interesser Betraege nye veje

Skiftende opfaftelser og meninger  |nteressentr med skarpe
Ny udvikling, eksperimenter i

Nye erkendelger Organisatgriske graenseflader

med uklaf ansvarsfordeling
Ustabilitet
*

Omfattgnde aendring
Begraeyiset forandringsevne og
forandfingskapacitet

: Ringe ¢rfaring — nye kompetencer
Vanskelige system- og A

teknologligraenseflader

Spandinger

Forandringer
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Forebyg for at Forebyg for at Forebyg for at
Stor reducere reducere reducere bade
sandsvnlighed sandsynlighed sandsynlighed og
yni Plan B virkning
Sand- Forebyg for at
synlig- Nogen Negligér ngredbyg.fﬁr at abode ?/irkning
hed afbade virkning Plan B
Lille Negliger Negligér Plan B
Ringe Alvorlig Katastrofal
Virkning
Sandsynlighed = for at det sker trods seedvanlig ledelse og 1. Placer risikoen i matricen
kvalitetssikring 2. Veelg strategi
Virkning = pa projektets tidsterminer og omkostninger 3. Planlzeg modforanstaltninger hvis nedvendigt

wgkono'DA Planleeg overvagning og risk-stone o P
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Strategier for handtering af usikkerhed momersense
« Faser og beslutnings- « Alternative lgsninger og
punkter metoder/planer
 Tids- og budgetreserver «  Styring af konfiguration
«  Projektevalueringer og «  Malstyring

review undervejs
«  Afprgvninger undervejs

Procedurer for styring af
andringer
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Identifikation
af risici og
muligheder

Identifikation
af trusler mod
succes
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Opmarksomhedsomrader

Usikkerheder
Risici og arsager
Muligheder og arsager
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Afdaekning af udfordringer og risici
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