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Opgave 9.5
Nedenfor ser du nqleopbsningeromdendanskevirksomhed Bang & Olufsen, B&O.

Kilde: www_bangolufsen.dk

. Diskuter, hvilke forandringsbehov der kunne ligge bag Bang & Olufsens beslutning om at
tilbyde denne applikation gratis til iPhones og iPod Touchs.
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Opgave 7.7

v r]\,.mv,‘rk:omhc(}en Woﬂod Flex I/S'. der producerer bordplader i massivt tree og laminatbordplader,
har de spnes.{,e ar opnéet en position som markedsleder i flere europzeiske lande. Wood Flex er

Jeverandgr til de globale prvoducenter af kgkkener og bademiljger. Virksomheden har eksport il 21

lande, men har med sine nicheprodukter potentiale til at eksportere til flere markeder.

I de senere &r har det europeiske marked for kgkken- og bademiljger vaeret preeget af opkeb og

fusioner, der har betydet et fald i antallet af udbydere, der sa til gengeeld er blevet storre. Den har

ogsé smittet af pa branchens underleverandgrer, som, for at kunne vokse sammen med kunderne,
<lal matche kravet om produktudvikling og stgrre volumen af virksomhedens produlkter.

00-2008 har der veeret konjunkturstigninger, som har pavirket salget af laminatbord-
plader negativt. Det stigende radighedsbelgb i samme periode, specielt hos husejerne, har medfort
ot stigende kvalitetskrav. Bt kvalitetskrav der retter sig mod bordplader af massivt tree og natur-

sten frem for de billigere laminatbordplader.

I perioden 201

Som noget nyt er der ogs# sket en brancheglidning, dvs. salg af andre produkter end netop bordpla-
der i tree og sten. En ny produktion af spiseborde og tilkebte stole fra en underleverandor er det
seneste eksempel pa denne brancheglidning. Produktionen af spisebordene er netop blevet introdu-

ceret pd markedet.
nde informationer:

For hvert af produkterne foreligger folge

k|
|

s 1 ﬂ;nrdplndvr i massivt tree Kr. 5 mio. 8 %
E’Iinrdp‘iudur‘vi» naiﬁ&&n Kr. 7 mio. 7% \
4 5 l.un\ixmﬁ«')rdpludel;m S b Kr. 3 mio. 2% \
V/Spiseborde . Kr.2mio. | 6 % |

Indtegn virksomhedens produkter i en PLC kurve.
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Konkurrencestrategien omkostningsleder

ilgt konkurrencestrategien differentiering.

ir valgt konkurrencestrategien omkostningsfokus

Jgt konkurrencestrategien fokuseret differentiering
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1. Vurder hvilken veekststrategi Smart A/S har valgt

Opgave 8.7
A/S er verdens fgrende producent af ovenlysvinduer. Virksomheden har i de senere ar
pa stort set alle dens markeder. Konkurrenterne kopierer lynhur-
patentrettigheder. Konkurrenternes produkter —
markedsfgres meget, og Top Window A/S har
tsudvidelse. Som eksempel pa denne
persienner 0g andet udstyr til vinduerne. Denne
gerne, hurtig indgriben og pget fokus pa
dt nedturen pa de traditionelle hovedmar-

Top Window /
oplevet en stigende konkurrence
tigt virksomhedens produkter uden dog at bryde
der nsermest kan karakteriseres som efterligninger —
derfor valgt en strategi, der indebzaerer lgbende sortimen
sortimentsudvidelse kan nzevnes: Rullegardiner,
strategi kombineret med hurtig tilpasning af omkostnin
markederne, har givet gevinst. Top Window A/S har ven
keder: Frankrig, England, Italien og Tyskland.

gi Top Window A/S har valgt.

1. Vurder, hvilken veekststrate





