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Koncernoversigt

ege-koncernen

Omseetning 954.106
Arsresultat 57.396
Egenkapital i alt 475.801
Antal ansatte 568

egetaepper a/s Herning og Gram ege contract a/s Herning egetaepper france e.u.r.l. Frankrig*

Produktion og salg af tuftede taepper Salg af contractteepper m.m. Aktiekapital t.EUR:
Aktiekapital t.DKK: 26.210 Aktiekapital t.DKK: Ejerskab:
Ejerskab:
ege carpets (Shanghai) Co., Ltd.Kina*
UAB Litspin Litauen* egetepper norge a/s

Aktiekapital t.USD:
Fremstilling af garner Aktiekapital t. NOK: Ejerskab:
Aktiekapital t.EUR: Ejerskab:

Ejerskab: ege carpets Asia Pte Ltd. Singapore*

egetepper sverige ab Sverige*

Hammer Teepper A/S Herning Aktiekapital t.EUR: 60
Aktiekapital t.SEK: 300 Ejerskab:

Produktion og salg af veevede taepper Ejerskab:

Aktiekapital t.DKK: 5.000 egeamericas Inc. USA
Ejerskab: 51% ege GmbH Tyskland*

Aktiekapital t.USD: 1
Bentzon Carpets ApS Middelfart Aktiekapital t.EUR: Ejerskab:
Ejerskab:

Produktion og salg af veevede taspper

Aktiekapital t.DKK: 300 ege carpets limited England* ege middle east Dubai
Ejerskab: 51%

Aktiekapital t. GBP: Repraesentationskontor
Ejerskab:
Rune Taepper A/S Middelfart Denmark egetaepper
Shanghai Rep Off.
Salg af veevede taepper
Aktiekapital t.DKK: 1.100 Repraesentationskontor
Ejerskab: 100% ejet af
Bentzon Carpets ApS

Koncern/moderselskab

Salgsselskaber

Produktionsselskaber

Repraesentationskontor

*

Disse selskaber revideres ikke af
moderselskabets revisor.






Hoved- og nggletal for koncernen

mio.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Nettoomsaetning 954 873 784 782 753
Resultat fer finansielle poster og skat (EBIT) 91 67 70 55 64
Finansielle poster (netto) -14 -12 -8 -7 -9
Resultat far skat 77 55 62 48 55
Koncernens nettoresultat 57 43 48 34 37
Samlede aktiver ultimo 764 750 588 568 564
Nettoarbejdskapital 224 226 184 171 200
Pengestrgamme fra driftsaktivitet 84 75 61 75 44
Aktiekapital 26 26 26 26 28
Egenkapital ultimo ekskl. minoritetsandele 470 434 409 377 351
Antal medarbejdere 568 564 480 471 494
Nettoinvesteringer i langfristede aktiver (excl. kab af virksomhed) 28 64 34 41 29
Afskrivninger 34 30 28 28 28
Overskudsgrad (EBIT-margin) 10 8 9 7 8
Egenkapitalens forrentning efter skat (p.a.) 12 10 12 9 11
Soliditetsgrad 62 58 70 66 62
Nettoarbejdskapital i % af omsaetning* 24 25* 23 22 27

Negletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
*) Udregningen er korrigeret, sa der tages hgjde for, at Hammer Teepper A/S kun er indregnet med 7 méneders omsaetning.

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN



Ledelsens beretning

Kort om egetaepper

egeteepper blev grundlagt af Mads Eg Damgaard i 1938 og er i
dag en af Europas ferende producenter af taeppebelaegninger.
Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg af teepper. Der
produceres arligt omkring 7 mio. m?, der primeert seelges til er-
hvervsmarkedet.

Produktionen foregar pa 4 fabrikker i Danmark samt en fabrik i

Litauen:

+  Herning Koncernens hovedkontor. Produktion af desig-
nede, tuftede veeg til veeg teepper, afpassede
taepper samt taeppe fliser.

+  Gram Produktion af ensfarvede tuftede veeg til veeg

teepper og afpassede teepper.

« Bentzon Produktion af fladvaevede teepper.

+  Hammer Produktion af teepper - primeert colortec-tekno-
logi.

« Litauen Produktion af teeppegarner (uld), primaert til eget

brug.

Erhvervsteepperne varierer fra ensfarvede til designede teep-
per afhaengig af kundens specifikke gnsker og behov. P4 grund
af vores avancerede farveteknologi kan vi skabe et hvilket som
helst design péa teepperne, hvor kun fantasien sastter graensen.
Hovedparten af vores omseetning er individuelle lasninger.

Erhvervsteepperne seelges primeert til falgende kundetyper:
Hospitality (hoteller, restauranter, kasinoer m.v.)
Commercial (kontorer, banker, forsikringsselskaber, butiks-
keeder m.v.)
Healthcare (plejehjem og sygehuse)
Public (offentlige - kontorer og skoler)
Transportation (krydstogtskibe, faerger, tog m.v.)

Vores 2 starste kundetyper til erhverv er hospitality og commer-
cial.

Boligteepperne fremstilles med bestemte motiver og farver og
afseettes primeert til detailhandlere i Danmark (eksempelvis Ga-
rant m.fl).

Ca. 85% af omsaetningen er erhvervstaepper, mens de resteren-
de 15% er boligteepper.

Markeder:
Udover fabrikkerne i Danmark og Litauen, bestar ege-koncernen
af salgsselskaber og salgskontorer i en raekke lande, hvor vi har
vores primaere markeder:

Danmark

Frankrig

Tyskland

Norge

Sverige

England

Asien (Kina og Singapore)

Mellemgsten (Dubai)

USA

Salg af teepper foregar via ovenstdende dattervirksomheder
samt agenter/distributgrer i mere end 50 lande.

Eksportandelen udger 80%.

Hovedpunkter

Arets resultat for skat blev pa 77,1 miokr., hvilket er en smule la-
vere end vores forventninger pa 80-90 mio. kr. ved arets begyn-
delse, men i trdd med det estimat, der blev udsendt i marts ma-
ned 2016, hvor vi forventede et resultat far skat pa 70-80 mio.kr.

Arets hovedtal:

- Koncernens omsaetning blev 954 mio.kr. mod 873 sidste ar,
svarende til en stigning pa 9%. Korrigeret for indregning af
Hammer Teepper er omsaetningen steget med 3%

+  Resultat far finansielle poster og skat blev 91,5 mio. kr., sva-
rende til en EBIT-margin pa 10%. Gevinst ved salg af ejendom
i Vejle indgar med 19,8 mio. kr. Korrigeret for dette forhold
udger EBIT-margin 8% hvilket er pa niveau med sidste ar.

«  Resultat fgr skat blev 77,1 mio. kr. Efter fradrag af engangsind-
teegt vedrerende salg af ejendom i Vejle udger resultat fer
skat 57,3 mio. kr. svarende til en stigning pa 4% i forhold til
sidste &r.

Koncernens resultat blev 57,4 mio.kr. mod 43,3 mio.kr. sidste
ar.

Arets udbytte foreslas fastsat til 27,5 mio. kr., svarende til ca.
50% af koncernens nettoresultat efter skat og udlodning til
minoritetsaktionaerer.

Arets nynvesteringer i langfristede aktiver blev 58,3 mio. kr.
Rentebaerende nettogeeld udger 21,0 mio. kr. og er reduce-
ret med 37 mio. kr. i forhold til sidste ar.

Pengestramme fra driftsaktivitet udger 84 mio.kr. mod 75
mio.kr. sidste ar.

Der henvises til regnskabsberetningen side 16.
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Forventninger til 2016/17

Vihar med bekymring noteret os resultatet af EU-afstemningen i
Storbritannien. Det engelske marked har i regnskabséaret 2015/16
bidraget med ca. 17% af koncernens samlede omseetning og er
ogsé en vigtig faktor i vores vaekstplaner for de kommende ar.

Vi er ikke i tvivl om, at resultatet af afstemningen vil medfgre
betydelige negative konsekvenser - ikke bare for det engelske
marked, men ogsé i hgj grad for Europa samlet. Vi forventer, at
effekten vil ramme i to tempi:

1) Valutakursen for GBP vil pavirkes negativt med gjeblikkelig
virkning. Til imgdegéelse af den umiddelbare effekt er der
indgaet terminskontrakter for 1. halvar af regnskabsaret
2016/17.

2) Viforventer, at det engelske marked og euroomradet vil blive
ramt af nedgang i 2. halvar af 2016. Hvor voldsom effekten
vil vaere for os, har vi ikke belaeg for at udtale os om pa nu-
veerende tidspunkt. Beleert af erfaringerne fra finanskrisen
forventer vi dog en vis tidsmaessig forskydning for vores
branche, idet igangveerende projekter typisk vil blive faerdig-
gjort. Omvendt vil den store usikkerhed i markedet medfgre
tilbageholdenhed mht. nye investeringer og renoveringer.

P& baggrund af den store usikkerhed EU-afstemningen har
skabt, vil vi ikke pa nuveerende tidspunkt opstille forventninger
for regnskabsaret 2016/17.

Vifglger situationen teet og vil i Izbet af Q1 eller Q2 af regnskabs-
aret 2016/17 komme med vores forventninger til regnskabsaret
samt langsigtede 2020 mal. Se endvidere efterfglgende afsnit
"En verden uden Brexit...".

Status pa strategien - opnaede resultater

| forbindelse med delarsrapporten for 1. kvartal 2013/14 offent-
liggjorde vi de langsigtede maélsaetninger for egeteeppers udvik-
ling: "Sustainable Carpet Design 2020".

Vores arbejde for pa sigt at kunne opfylde de opstillede mélsaet-
ninger har veeret koncentreret om tre strategiske og leengereva-
rende fokusomréader:

+  Produktudvikling
Da teeppefliser fortsat vinder frem i markedet, iseer pa ege-
teeppers veesentligste markeder, er taeppefliser afgerende
for, at vi kan realisere vores langsigtede malsaetninger. Taep-
pefliser har derfor ikke overraskende fyldt meget i alle dele
af koncernen - ikke mindst i forhold til produktudvikling. Vi
har i det forgange ar udviklet og introduceret en raekke nye
flisekvaliteter, herunder konceptet "Figura”, der tilbyder fliser

udskaret i otte forskellige former pa 15 forskellige produkt-
kvaliteter. Der arbejdes lgzbende med optimering og farveop-
datering, sa de forskellige kollektioner hele tiden er up to date
og pa samme hgje niveau som vores veeg-til-vaeg teepper.

Processen omkring laserudskeering af fliser er blevet yderli-
gere optimeret. Dette abner mulighed for nye former for ud-
skeering, hvilket medfgrer mindre synlige samlinger.

Vi oplever den forventede veekst pa fliseomradet - i regn-
skabsaret 2015/16 pa 20% - og planleegger langsigtet for at
kunne imgdekomme den stigende efterspargsel. Vi har ud-
arbejdet en overordnet plan for investeringer i fliseomradet
fremtil 2020. Ferste del af planen er effektueret i indeveeren-
de ar i form af udbygning af kapacitet pa nuveerende anlaeg.
Investering i yderligere kapacitet vil blive iveerksat i takt med
den stigende efterspgrgsel.

Vi arbejder kontinuerligt med optimering af vores koncepter,
herunder salgs- og leveringsbetingelser, sa vi hele tiden kan
tilbyde vores kunder den hurtigst mulige levering kombine-
ret med en hgj grad af fleksibilitet.

Det store fokus pa teeppefliser har ikke betydet, at vores gvri-
ge produktsortiment er blevet negligeret. Vores samarbejde
med internationalt anerkendte designere fortseetter, og ogsa
her er der udviklet nye kollektioner. Et eksempel pa dette
er samarbejdet med Tom Dixon og kollektionen "Industrial
Landscape".

Ekspansion og branding

Den geografiske markedsdeekning er ikke udvidet yderligere
i det forgangne ar. Indsatsen har veeret rettet mod allerede
igangsatte tiltag. Vi etablerede sidste regnskabsar et selskab
i USA: ege americas Inc. Erfaringsmaessigt er markedsbear-
bejdningen en leengerevarende proces, som samtidig krae-
ver parathed til markedsmasssige investeringer. Vi begynder
at se de farste resultater af indsatsen, og aktiviteten i ege
americas er mere end fordoblet i forhold til sidste &r - om
end fra et lavt udgangspunkt. Vi har forventninger om gget
vaekst i forhold til de samlede strategiske malsaetninger.

Vores to stegrste kundesegmenter er usendret Hospitality
og Commercial. Bearbejdning af det nye delsegment Avia-
tion (fly) er fortsat gennem regnskabsaret. Ogsa her er der
tale om en laengerevarende og ressourcekraevende proces,
endda i hgjere grad end et traditionelt marked, da kunderne
geografisk er spredt worldwide og eftersparger specialpro-
dukter. Vores produkter er generelt blevet modtaget godt af

kunderne, men vi er realistiske og forventer ikke, at segmen-
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tet vil bidrage i veesentligt omfang til vaeksten i det kommen-
de ar. Vores bearbejdning af det maritime segment er samlet
hos Hammer Teepper.

Vi arbejder fortsat med udvidelse af salgsorganisationen,
hvilket ogsa er en leengerevarende proces. En stor del af vort
salg er relationsbaseret i form af kontakt til arkitekter, desig-
nere m.m. Der er derfor en betydelig opleerings- og indka-
ringsfase, far en ny saelger performer pa fuldt niveau. Vi ser
fortsat et betydeligt veekstpotentiale i EU, og indsatsen har
udover Skandinavien, som vi betragter som vores hjemme-
marked, vaeret koncentreret omkring Frankrig, Tyskland og
England. Vi oplever vaekst og forbedrede resultater pa flere
af vores primeere markeder, ikke mindst England og Frankrig.
Pa andre markeder sa som Tyskland, mé vi konstatere, at det
tager laengere tid at opnéa de gnskede mal.

Vi har gennem en laengere arreekke arbejdet med CSR, og
det er en integreret del af vores hverdag. Vi oplever stadig
en stigende interesse og krav fra kunder og @vrige interes-
senter. Vi er stolte over for andet ar i traek at veere nr. 1 pa
listen over de 100 stgrste danske bgrsnoterede virksomhe-
ders CSR-indsats. Vurderingen er foretaget af @konomisk
Ugebrev for bestyrelser og offentliggjort i april 2016.

Effektivitet og produktivitet

Effektivitet og produktivitet er et fokusomrade i hele virksom-
heden. | produktionen har vi ultimo regnskabséaret 2015/16
afsluttet et starre opgraderingsprojekt af vores Millitron-far-
veanlaeg i form af udskiftning af farvedyser. Opdateringen
abner op for en reekke nye muligheder savel produktionstek-
nisk som design- og menstermaessigt. Udvikling af nye kva-
liteter er godt i gang.

Generelt optimeres produktionsapparatet til at kunne hand-
tere bade store og mindre serier med stor fleksibilitet, begge
med kort og praecis leveringstid.

Vi arbejder lgbende med opgradering og uddannelse af
salgsorganisationen pa "ege Academy" for at opna en stadig
bedre salgssupport samt service far, under og efter kab af
en taeppelgsning. Ogsa i det kommende regnskabsar er der
budgetteret med betydelige ressourcer til denne aktivitet.
Dette omfatter seelgere i marken samt internt salgspersonale
péa vores kontorer. Det er ligeledes vigtigt, at organisationen
har de rette og mest effektive veerktajer til at lgse en given
opgave. CRM-systemet er blevet yderligere udbygget i regn-
skabsaret 2015/16. Vi har ligeledes igangsat implementering
af et nyt ERP-system. Dette er en laeengerevarende og res-
sourcekraevende proces og vil pa sigt komme til at omfatte

alle koncernens selskaber. Vi forventer driftsstart pa farste
etape ultimo 2017.

«  Enverden uden Brexit...

Det er vigtigt for os at give aktionaerer og @vrige interessen-

ter et godt grundlag for at bedgmme egeteeppers nuvee-

rende situation og ikke mindst vores planer og forventninger
til fremtiden. Som omtalt, afstedkommer resultatet af den

britiske EU-afstemning en uafklaret markedssituation, og vi

vil derfor ikke pa nuvaerende tidspunkt opstille konkrete for-

ventninger for regnskabsaret 2016/17. Vi offentligger i stedet

vores "far Brexit forventninger":

Vores markedsforventninger (for Brexit) var falgende:

«  Aktivitetsniveauet pa vores storste marked, det dan-
ske, har overgéet vores forventninger i regnskabsaret
2015/16. | forhold til sidste ar er aktiviteten steget med
7%. Viforventer ligeledes fremgang i det kommende ar.

- Blandt de starre eksportmarkeder forventer vi specielt
veekst i England, Frankrig og Tyskland. Der er i det forgan-
ge ar arbejdet malrettet med udbygning og tilpasning af
organisation samt produktsortiment. Dette arbejde vide-
refares i regnskabséaret 2016/17. Endvidere er det vores
forventning, at Norge, Sverige og Mellemgsten vil fast-
holde det nuveerende niveau.

Aktivitetsniveauet i Asien har overordnet og samlet set
ikke levet op til vores forventninger for regnskabsaret
2015/16. Vi forventer en forbedring i det kommende ar.

« | USA begynder vi at se de farste resultater af markeds-
bearbejdningen. Vi forventer, at USA vil bidrage positivt
til aktivitet og indtjening det kommende ar.

Vores samlede forventninger (far Brexit) til 2016/17 var fal-
gende:
+  Enomseetning péa ca. 1.000 mio.kr.
«  En EBIT-margin pa 8-9% svarende til EBIT p& 80-90 mio.
kr.
Pengestramme fra driftsaktivitet pa 85-95 mio. kr.
« Nyinvesteringer i langfristede aktiver p& 40-50 mio.kr.

Vi understreger, at ovennaesvnte ikke er udtryk for vores forvent-
ninger til regnskabsaret 2016/17, men udelukkende er anfart for
at give aktionaerer og gvrige interessenter et bedre grundlag for
at bedgmme fremdriften i koncernen.
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Generalforsamling
egetaeppers ordineere generalforsamling holdes fredag den 30.
august 2016 kl. 11.30 pé selskabets kontor i Herning.

Bestyrelsen har fremsat falgende forslag:

« P& baggrund af arets samlede resultat herunder seerligt en-
gangsindteegt vedrgrende salg af ejendom, foreslas udbyt-
tet haevet fra 40% til 50% af arets nettoresultat efter skat og
udlodning til minoritetsaktionaerer. Udbytte fastseettes til
10,50 kr. pr. aktie d nom. 10 kr. Den samlede udbyttebetaling
bliver dermed péa 27,5 mio. kr.

- Bestyrelsen indstiller endvidere til generalforsamlingen, at
der gives bemyndigelse til at erhverve egne aktier op til no-
minelt 5,0 mio.kr.. Bemyndigelsen gnskes givet for tidsrum-
met frem til naeste ars ordinaere generalforsamling.

Risikostyring

ege-koncernen er gennem sit forretningsgrundlag og sin stra-
tegi underlagt risikofaktorer af savel kommerciel som finansiel
art. Risiciene kan péavirke veerdien af koncernens indtjening samt
veerdien af aktiver og forpligtelser, men er generelt ikke forskel-
lige fra hvad, der er saedvanligt for andre virksomheder inden for
taeppebranchen.

Nedenfor er listet de vaesentligste risikofaktorer.

Kommercielle risikofaktorer

ege-koncernens daglige drift indebzaerer en raekke almindeligt
forekommende risici af kommerciel art. De vigtigste risikofak-
torer knytter sig til afsaetningen af vores produkter og omfatter
bl.a. konjunkturudvikling, forbrugsvaner og konkurrencen pa
markedet.

Konjunkturudvikling

Konjunkturerne i de lande, hvori koncernen driver forretning, har
vaesentlig betydning for indtjeningen, isaer i relation til bygge-
branchen.

ege-koncernen harien arreekke udvidet markedsdaekningen, sé-
ledes at afseetning af vores produkter sker i stort set hele Europa
samt Mellem- og Fjerngsten. Derved er opndet en spredning af
risikoen.

Forbrugsvaner

Markedet for taepper i Europa har i en arreekke vaeret stagne-
rende, hvilket iseer skyldes eendrede forbrugsvaner for gulvbe-
laegning. Det er iseer boligmarkedet, der er pavirket af disse aen-
dringer. Som felge deraf udger en stadig stigende del af vores

omsaetning erhvervsvarer, en tendens som forventes at fortsaet-

te i de kommende ar. De senere ars investeringer er foretaget for
at styrke vores position pa dette marked.

Konkurrence

Teeppeindustrien er i de senere ar kendetegnet ved en lav kapa-
citetsudnyttelse, hvilket har bevirket en massiv priskonkurrence,
seerligt pa markedet for boligteepper. For at imgdega dette har
vi som naevnt ovenfor sggt at styrke vores position pa erhvervs-
markedet.

Finansielle risikofaktorer
Koncernen er som falge af sin drift, investeringer og finansie-
ring eksponeret over for aendringer i valutakurser og renteni-

veau.

Valutarisiko

Koncernen er kendetegnet ved, at hovedparten af produktionen
foregar i Danmark, mens fakturering primeert sker i lokal valuta.
80% af omsastningen eksporteres, hvilket er uaendret i forhold
til sidste ar. Koncernens omsaetning ser séledes ud fordelt pa
valutaer:

Fordeling af omsaetning

DKK EUR GBP

ok B s B 2viige

Det er vores politik Isbende at falge udviklingen pé valutamarke-
derne og foretage afdaskning i det omfang, vi finder dette hen-
sigtsmaessigt.




Renterisiko

Den rentebaerende nettogeeld (beholdningen af omsaettelige
veerdipapirer og likvide midler, fratrukket prioritetsgeeld og bank-
geeld) har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

Geelden er i al veesentlighed variabelt forrentet. En stigning i ren-
teniveauet pa 1% p.a. i forhold til arets faktiske rentesatser ville alt
andet lige have haft en negativ indvirkning pa resultat og egen-
kapital pa 0,2 mio.kr. (2014/15: 0,6 mio.kr.).

Kreditrisiko

Koncernens tilgodehavender vurderes generelt ikke at vaere for-
bundet med usaedvanlig kreditrisiko. Hvis der er knyttet mere
end saedvanlig usikkerhed til kreditvurdering af samhandelspart-
nere, sikres tilgodehavender.

Rentebaerende aktiver og geeld, netto
20
10

0

Forsikringsforhold

Koncernens danske selskaber har alle veesentlige forsikringer
samlet i forsikringsselskabet If. Direktionen foretager arligt en
gennemgang og vurdering af risici og afdaekninger sammen
med en uafhaengig forsikringsmasgler.

Direktionen vurderer, at der er tegnet forsikringer i et sddan om-
fang, at selskabets aktiver og hele virksomheden skgnnes rime-
ligt forsikringsdeekket i eventuelle skadessituationer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udgves ingen forskning i koncernen. Der foretages lgbende
udvikling af vores kollektioner samt optimering af vores produk-
ter. Omkostninger hertil indregnes i resultatopgerelsen.
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Aktionaerinformation

Udbytte skat, dog med forbehold for seerligt konsolideringsbehov, kon-

Bestyrelsen har formuleret egeteeppers udbyttepolitik som felger: cernens likviditetsbehov samt behov for organisk vaskst samt
eventuel veekst gennem tilkab.

Bestyrelsen vurderer lgbende selskabets kapitalstruktur, og der

leegges herved vaegt pa handlefrined, en lav rentebaerende Pa baggrund af arets samlede resultat, herunder seerligt en-
geeld, samt hgj soliditet, der p.t. svarer til en soliditet pad mindst gangsindtaegt vedrarende salg af ejendom, foreslas udbyttet
60%. Forudsat dette er opfyldt, tilstraebes en pay-out-ratio pa haevet fra 40% til 50% af arets nettoresultat efter skat og udlod-
40%, dvs. et udbytte pd 40% af koncernens nettoresultat efter ning til minoritetsaktionaerer. Udbyttet fastsaettes til 27,5 mio.kr.
Aktie- og udbyttenggletal 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Aktiekapital nom. tkr. 26.210 26.210 26.210 26.210 27.668
Antal A-aktier 330.340 330.340 330.340 330.340 330.340
Antal B-aktier 2.290.720 2.290.720 2.290.720 2.290.720 2.436.490
Antal egne B-aktier 0 0 0 0 145.770
Antal B-aktier i cirkulation 2.290.720 2.290.720 2.290.720 2.290.720 2.290.720
Udvandet resultat pr. aktie, kr. 21,17 15,99 17,76 12,70 13,65
Resultat pr. aktie, kr. 21,17 15,99 17,76 12,70 13,65
Foreslaet udbytte pr. aktie, kr. 10,50 6,50 7,00 5,08 3,00
Indre veerdi pr. aktie, kr. 179,41 165,45 156,03 143,81 134,03
Barskurs 203,00 225,00 194,50 150,00 117,00
Bearskurs/Indre veerdi 1,13 1,36 1,25 1,04 0,88
Udbytteprocent (beregnet i forhold til markedsvaerdi) 5,2% 2,9% 3,6% 3,4% 2,7%

Mandag den 17. december 2012 blev der afholdt ekstraordinaer generalforsamling hvor beholdning af egne aktier er besluttet annulleret
og stk. starrelsen pa aktierne er nedsat fra 100 kr. til 10 kr. Aktie- og udbyttenggletal er korrigeret i overensstemmelse hermed.

Aktioneerer, kapital og stemmer

Selskabets aktiekapital pa 26,2 mio.kr. bestar af 330.340 stk. A-aktier med hver 10 stemmer og 2.290.720 stk. B-aktier med hver 1
stemme. MEDF Holding A/S besidder selskabets A-aktier. Selskabets formal er blandt andet at sikre egeteeppers fortsatte bestaen og
videreudvikling.
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Egne aktier

Bestyrelsens bemyndigelse til at erhverve egne aktier op til
nominelt 5,0 mio.kr. vil ikke blive anvendt pa et struktureret ak-
tietilbagekabsprogram, men vil kun blive bragt i anvendelse i
ekstraordineere situationer. Udlodning til aktionaererne forventes
saledes udelukkende at ske i form af udbytte.

Aktionaersammensaetning Antal Antal Antal Kapital Stemmer
A-aktier B-aktier aktier % %
MEDF Holding A/S, 7400 Herning 330.340 682.610 1.012.950 38,7 71.3
Ege Fonden - Vibeke & Mads Eg Damgaards Fond, 7400 Herning 0 763.700 763.700 29,1 13,6
SmallCap Danmark A/S, 1253 Kgbenhavn K. 0 521.123 521.123 19,9 9,3
@vrige aktioneerer 0 323.287 323.287 12,3 5,8
| alt ekskl. egne aktier 330.340 2.290.720 2.621.060 100,0 100,0
Egne aktier 0 0 0 0,0 0,0
| alt 30. april 2016 330.340 2.290.720 2.621.060 100,0 100,0
Koncerndirektionens og bestyrelsens aktieposter i egeteepper
Antal aktier: 1. maj ZEndring 30. april Markedsveerdi i t.kr.
2015 2015/16 2016 30. april 2016
Koncerndirektionen
John Vestergaard 5.400 0 5.400 1.096
Svend Aage Feerch Nielsen 650 0 650 132
| alt 6.050 0 6.050 1.228
Bestyrelsen
Ebbe Malte Iversen 10.000 5.000 15.000 3.045
Hans O. Damgaard 1.000 0 1.000 203
Knud Damgaard 3.200 0 3.200 650
Anne Mette Zachariassen 0 400 400 81
| alt 14.200 5.400 19.600 3.979

Der findes ingen seerlige aktiebaserede incitamentsprogrammer for selskabets ledelse eller gvrige medarbejdere.



Selskabsmeddelelser i 2015/16
Selskabet har i regnskabsaret 2015/16 udsendt fglgende med-

delelser:

8. maj 2015

21. maj 2015

25, juni 2015

3. august 2015

25. august 2015

25. august 2015

25. august 2015

28. august 2015
28. august 2015
16. september 2015
14. december 2015
2. februar 2016

17. marts 2016

17. marts 2016

5. april 2016

Indskydelse af holdingselskab

Salg af ejendom
Arsregnskabsmeddelelse 2014/15
Indkaldelse til generalforsamling
Endelig indskydelse af holdingselskab
Storaktionaermeddelelse Familiefonden
Storaktioneermeddelelse MEDF Holding
Kvartalsrapport for 1. kvartal 2015/16
Ordinaer generalforsamling
Storaktionaermeddelelse SmallCap
Delarsrapport 1. halvar 2015/16
Insiderhandel Lars Merrild
Finanskalender

Kvartalsrapport for 3. kvartal 2015/16
Insiderhandel Ebbe Malte Iversen

Finanskalender for 2016/17
Selskabet forventer at udsende falgende meddelelser i regn-

skabsaret 2016/17:
1.juli 2016

30. august 2016
30. august 2016

12. december 2016
16. marts 2017

Arsrapport for 2015/16

Forlgb af ordinaer generalforsamling
Kvartalsrapport for 1. kvartal 2016/17
Halvarsrapport 2016/17
Kvartalsrapport for 3. kvartal 2016/17

Regnskabsberetning
Koncernen

Omsaetning

Koncernens omsaetning blev 954 mio.kr. mod 873 sidste ar, sva-
rende til en stigning pa 9%. Korrigeret for indregning af Hammer
Teepper er omsaetningen steget med 3% i ar.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter udger 23,3 mio.kr. mod 2,3 mio.kr. sidste
ar. Engangsindtaegt vedrgrende salg af ejendom i Vejle indgar
med 19,8 mio. kr.

Ombkostninger
Andre eksterne omkostninger har andraget 179 mio.kr. og er ste-
get 20,5 mio. kr. i forhold til sidste ar. Personaleomkostninger
har andraget 267 mio.kr. mod sidste ar 243 mio.kr. Samlet udger
stigning i omkostninger 44,6 mio. kr. svarende til 11,1%. 12 mio.
kr. af stigningen henfares direkte til indsatsomradet ekspansion
og branding samt uddannelse, opgradering og udbygning af
salgsorganisationen. Korrigeret for dette forhold samt indreg-
ning af Hammer Teepper udger den resterende stigning i faste
omkostninger 2,1%.

Afskrivninger har andraget 34,5 mio.kr. mod 29,8 mio. kr. sid-
ste ar.

Finansielle poster

Finansielle poster udger -14,4 mio.kr. mod sidste ar -12,3 mio.
kr. Stigningen skyldes @get veerdiregulering af forward option pa
k@b af minoritetspost (indregning af Hammer Teepper).

Arets resultat
Resultatet fgr skat andrager herefter 77,1 mio.kr. mod sidste ar
55,1 mio.kr. Reguleret for engangsindtaegt vedr. salg af ejendom
i Vejle udger resultat far skat 57,3 mio. kr. svarende til en stigning
pa 4% i forhold til sidste ar.

Efter arets omkostningsfarte skat pa 19,6 mio.kr, mod sid-
ste &r 11,9 mio.kr,, udger arets resultat 57,4 mio.kr. mod sidste ar
43,3 mio.kr.

Egenkapital

Koncernens egenkapital ekskl. minoritetsandele er opgjort til
470 mio.kr. mod sidste ar 434 mio.kr. Soliditetsgraden udger
62% mod 58% sidste ar.

Rentebzerende nettoaktiver
Rentebaerende nettogaeld udgaer 21,0 mio. kr.
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Pengestreamsopggrelse
Pengestramme fra driften udger 84 mio.kr. mod sidste &r 75 mio.
kr.

Pengestremme til investeringer udgar -28 mio.kr. mod -110
mio.kr. sidste ar.

Pengestrgmme fra finansiering udger -55 mio.kr. mod +29
mio.kr. sidste ar. | regnskabséaret er der udbetalt udbytte pa 17
mio.kr.

Zndringer ilikvider andrager +1 mio.kr., og likvider udger sa-
ledes 17 mio.kr. ved arets udgang.

Investeringer
Arets nyinvesteringer i langfristede aktiver blev pa 58 mio.kr.
Moderselskabet

Forslag til resultatdisponering
Arets resultat pa 38.397 tkr. foreslas disponeret séledes:

Udbytte 27.521
Overfart resultat 10.876
38.397

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet begivenheder af vee-
sentlig betydning for den finansielle stilling i koncernregnskabet
og i moderselskabets regnskab for 2015/16.

Redeggrelse om samfundsansvar -
Corporate Social Responsibility

egeteepper skal i medfer af regnskabsloven §99a redegare for sit
samfundsansvar, herunder respekt for menneskerettigheder og
klimapavirkninger fra virksomhedens aktiviteter.

Hos egetaepper s@ger vi at skabe en naturlig balance mellem
gkonomiske mal og hensynet til mennesker og miljg, sé& vi kan
drive en Ignsom forretning og samtidig sikre, at vores aktiviteter
bidrager til en baeredygtig udvikling til gavn for samfundet glo-
balt og lokalt.

CSR-certificeringen DS 49001, som vi fik i Herning i 2013,
udger grundlaget for vores CSR-arbejde. Certificeringen deek-
ker nu ogsa Gram, som blev certificeret i november 2015. Der-
med felger vi planen om, at alle fabrikker skal veere deekket af DS

49001 inden 2020. Vi er stolte over at veere den farste og eneste
teeppeproducent i verden med det omfattende certifikat. Vi har
mange CSR-initiativer i sgen, og arbejder fortsat pa at blive ver-
dens fgrende teeppeproducent, nar det handler om Corporate
Social Responsibility.

Viarbejder struktureret med syv omrader indenfor CSR; God
ledelse, Menneskerettigheder, Arbejdsforhold, Miljgforhold, God
forretningsskik, Forbrugerforhold og Lokal samfundsudvikling
og -involvering. Vores CSR-afdeling har ansvar for udvikling og
implementering af de daglige opgaver, og en CSR-styregruppe,
der folger op péa handlingsplaner, sikrer fremdrift i beslutninger
og tager stilling til udfordringer indenfor CSR-feltet.

| det forlgbne &r har vi skruet op for kravene i vores leve-
randgrstyring, sé det nu omfatter accept af vores Leverandgr
Code of Conduct, onsite audits af hgjrisikoleverandgrer, kon-
krete krav til agenter, distributerer og datterselskaber om, at
de skal overholde vores CSR-politik og Code of Conduct, samt
konkrete krav til eksterne handveaerkere og rengeringsmedarbej-
dere pa egeteepper for at sikre, at bl.a. arbejdsforholdene og sik-
kerheden er i orden. Menneskerettigheder fylder en del i denne
kontekst. Det fremgaér af vores Code of Conducts, at vi ikke ac-
cepterer barnearbejde, tvangsarbejde og ufrivilligt arbejde, og
at vi er imod enhver form for diskrimination, samt arbejder for
lige muligheder for alle, bade internt og eksternt. Vi respekterer
menneskerettighederne i forhold til vores forretningsomrade og
i forbindelse med vores aktiviteter i ind- og udland. Leverandgr
Code of Conduct’en er sendt til 91 leverandgrer til accept og
underskrift.

Vihar altid opretholdt en god dialog med interessenterne, og
i 2016 har vi gennemfart en analyse, hvor 56 interessenter har
tilkendegivet, hvilke af vores CSR-fokusomrader, der har starst
betydning for dem. Resultatet er klart: interessenterne veegter
Miljgforhold, Arbejdsforhold og Menneskerettigheder hgijst,
skarpt forfulgt af God forretningsskik. Det stemmer fint overens
med egetaeppers prioriteter indenfor CSR.

Internt i koncernen har vi haft stort fokus pa medarbejder-
nes trivsel og sikkerhed. Der er i samarbejde med eksterne er-
hvervspsykologer iveerksat en stor trivselsanalyse, der skal sikre,
at eventuelle trivselsproblemer bliver opsporet og lgst. Samtidig
har vi indledt et projekt, der skal hjeelpe os med at na malet om
nul arbejdsuheld og -ulykker inden 2020.

Det er egetaeppers politik at mindske virksomhedens udled-
ning af CO., og dermed mindske vores klimabelastning. Vi stat-
ter udviklingen af fornybar energi ved at indlgse GO-beviser (tid-
ligere RECS-certifikater) gennem vores klimapartnerskab med
DONG Energy. | &r er der indkabt GO-beviser for 7.250 MWh, hvil-
ket svarer til 83% af elforbruget i regnskabsaret. Malet er senest
i 2020 at indkabe 100% fornybar energi. Vi gennemfarer hvert
ar projekter for at reducere energiforbruget pa vores produk-
tionsanleeg, og der er ogséa i 2015/2016 gennemfart projekter,




hvor energibesparelsen har vaeret en del af det samlede investe-
ringsprojekt. F.eks. har vi installeret et varmegenvindingsanleeg
ved flisemaskinen i Herning, som giver bedre indeklima og sikrer
energibesparelse i form af varmeveksler. | bdde Herning og Gram
er vi ogséa ved at skifte lysstofrar ud med LED lys. Energisparepro-
jekterne vil fremadrettet medfare reduceret energiforbrug.

2015/2016 blev ogsé aret, hvor vi naede en stor milepeael
med Cradle to Cradle certificering af 34 nye produkter. Det er
den starste Cradle to Cradle certificering pa dansk grund og en
af de sterste globalt set.

egetaepper har tilsluttet sig UN Global Compact, og der of-
fentliggeres i den forbindelse arligt en CSR-rapport. CSR-rap-
porten offentliggares 1. juli 2016 og kan downloades pa selska-
bets hjemmeside:
http://catalogs.egecarpet.com/8054019/

Mangfoldighed i ledelsen

egeteepper skal i medfer af arsregnskabslovens §99b redeggre
for maltal mv. for det underrepraesenterede kan i bestyrelsen
samt beskrive politik, handlinger og resultater vedrarende for-
ogelse af andelen af det underrepraesenterede kan pé avrige
ledelsesniveauer.

Den lovpligtige redegarelse fremgar af
http://catalogs.egecarpet.com/Redegoerelse99b_2016_DK/

egeteepper opfylder i henhold til vejledning fra Erhvervsstyrelsen
kravet til ligelig fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen, men
har en underrepraesentation af kvinder pa de gvrige ledelsesni-
veauer. Det er generelt vores politik, at vi vil fremmme en mangfol-
dig arbejdsplads og arbejde for at fremme antallet af kvinder i
ledende stillinger. Vi vil sikre, at vores medarbejdere kan udnytte
deres kompetencer bedst muligt uanset ken, etnicitet, religion,
politisk anskuelse, alder, handicap, seksuel orientering mv.

Corporate Governance i egetaepper

egeteepper a/s har udarbejdet den lovpligtige redegerelse for
virksomhedsledelse int. ARL §107b. Redegarelsen omfatter sel-
skabets arbejde med Anbefalinger for god selskabsledelse, en
beskrivelse af hovedelementerne i koncernens interne kontrol-
og risikostyringssystem i forbindelse med regnskabsafleeggel-
sen samt en beskrivelse af koncernens gverste ledelsesorganer
og disses sammensastning.

Nedenstdende er et uddrag fra redegerelsen.

Den samlede lovpligtige redegarelse kan downloades pa
egetaeppers hjemmeside:
http://catalogs.egecarpet.com/Selskabsledelse_2016_DK/

Anbefalinger for god selskabsledelse

Det er ledelsens opfattelse, at egeteepper i al veesentlighed le-
ver op til intentionerne i Anbefalinger for god selskabsledelse fra
NASDAQ OMX Copenhagen.

Selskaberne skal enten folge anbefalingerne eller forklare,
hvorfor anbefalingerne helt eller delvis ikke falges. Efter princip-
pet "folg eller forklar" beror det péa selskabets egne forhold, om
anbefalingerne falges eller om det ikke er hensigtsmeaessigt eller
onskeligt, hvorefter dette forklares.

Ejerforhold
egetaepper er grundlagt tilbage i 1938 og blev introduceret pa
Kgbenhavns Fondsbgrs i 1985. Aktiekapitalen udger i dag 26,2
mio.kr. fordelt p& 3,3 mio.kr. unoterede A-aktier med 10 stem-
mer pr. aktie og 22,9 mio.kr. noterede B-aktier med 1 stemme
pr. aktie.

Det er ledelsens opfattelse, at fordelingen af stemmeretten
har givet og giver den ngdvendige ro og langsigtethed til at sel-
skabet nar sine mal.

Aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen
Kommunikationen mellem ledelsen og aktionaererne er af stor
betydning for egetaepper. egetaepper informerer aktionaererne
via hjemmeside, delarsrapporter, arsrapport, fondsbgrsmed-
delelser samt pa generalforsamlingen. Derudover afholdes der
lzbende m@der med nuveerende og potentielle investorer pa
fabrikken i Herning.

Interessenternes rolle og betydning for selskabet

Det er en del af egetaeppers ledelsesfilosofi at have en dben
dialog med selskabets interessenter. Selskabet fgrer sdledes la-
bende en aktiv dialog med kunder, leverandgrer, medarbejdere,
myndigheder og andre interessenter.

Abenhed og gennemsigtighed
egeteepper gnsker at opretholde et hgjt informationsniveau om
koncernens udvikling og aktiviteter. Det er samtidig koncernens
hensigt labende at udvikle og forbedre informationen i forhold til
selskabets interessenter, herunder selskabets aktionaerer.
Lebende informationer om selskabets udvikling gives i
kvartalsorienteringer, delarsrapporter samt arsrapporter. Yder-
ligere oplysninger er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside,

www.ege.dk.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Der foreligger en forretningsorden for egetaeppers bestyrelse.
Den gennemgas en gang arligt af den samlede bestyrelse med
henblik pa opdatering. Forretningsordenen fastlaegger bl.a. ret-
ningslinjer for bestyrelsens forhold til direktionen samt bestyrel-
sesformandens og neestformandens opgaver og pligter.
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Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsens samlede profil kan karakteriseres som havende en
bred og international forretningserfaring med faglige kompeten-
cer bl.a. inden for produktion, innovation, salg og marketing, der
vurderes at svare til selskabets behov. Der henvises til side 23
vedrgrende de enkelte bestyrelsesmedlemmers saerlige kompe-
tencer samt "Kompetencebeskrivelse for bestyrelse", der findes
pa hjemmesiden.

Bestyrelsen vurderer Igbende behovet for eventuelle an-
dringer i den samlede bestyrelses kompetencer. Bestyrelses-
medlemmerne skal aktivt holde sig orienteret om egetaepper og
branchen generelt.

Bestyrelsens arbejde, resultater og sammensastning er eva-
lueret i lgbet af aret. Evalueringen er forestaet af bestyrelsesfor-
manden og resultatet er droftet i den samlede bestyrelse. Det
er bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsens starrelse er hensigts-
maessig og at de kompetencer, som det er vaesentlig at have re-
preesenteret i bestyrelsen, er til stede.

Vederlagspolitik

Overordnet skal vederlagspolitikken vaere medvirkende til at
skabe og sikre en langsigtet udvikling af egekoncernen og deri-
gennem veerdiskabelse for aktionzererne. Vederlagspolitikken
skal samtidig vaere medvirkende til at sikre en sund og effektiv
risikostyring for selskabets interessenter.

Vederlagspolitikken behandles arligt af selskabets bestyrelse,
og eventuelle eendringer i vederlagspolitikken besluttes ligeledes
i dette regi. Bestyrelsens aflanning godkendes pa generalforsam-
lingen. | forbindelse med vederlagspolitikkens behandling evalu-
erer bestyrelsen direktionen efter pa forhand fastlagte kriterier.

Direktionens aflenning

Overordnet set skal koncerndirektionens aflenning veere konkur-
rencedygtig og pa et niveau, hvor selskabet fortsat kan fasthol-
de og tiltreekke en kompetent direktion. Direktionens aflanning
sammenholdes med niveauet i tilsvarende danske og udenland-
ske virksomheder.

Direktionens aflgnning bestar af en grundlgn, pension samt
resultatbestemt tantieme. Der er ikke fastsat @vre greense for
tantiemens starrelse, men den samlede aflenning og sammen-
seetningen heraf evalueres arligt af bestyrelsen. For regnskabs-
aret 2015/16 udger resultatbestemt tantieme ca. 23% af direk-
tionens samlede aflanning.

Direktionsmedlemmer oppebeerer tillige fri bil, fri telekom-
munikation samt fri avis.

Direktionen er ikke omfattet af optionsprogrammer eller saer-
lige aktiebaserede incitamentsprogrammer.

Opsigelsesvarsel kan veere op til 12 maneder for bade direk-
tion og selskab. Fratreedelsesgodtgerelse kan maksimalt svare til
1 ars samlet aflgnning.

Bestyrelsens aflgnning

Selskabets bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt ve-
derlag pa 100.000 kr. Bestyrelsen er ikke omfattet af options-
programmer, bonusordninger eller seerlige aktiebaserede incita-
mentsprogrammer.

Bestyrelseshonoraret fastsasttes ud fra niveauet i tilsvarende
danske og udenlandske virksomheder og skal ligeledes afspejle
bestyrelsesarbejdets ansvar og omfang samt de kompetence-
maessige krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsens formand og neestformand modtager et tilleeg
til det normale bestyrelseshonorar. Tilleegget er henholdsvis pa
1,5 og 0,5 gange det ordinaere bestyrelseshonorar. Medlemmer
af bestyrelsesudvalg modtager tillige et honorar pa 50.000 kr.
for deltagelse heri.

Risikostyring
egetaeppers arsrapport indeholder en sammenfatning af de vee-
sentligste forretningsmaessige risici - jvf. side 12.

Revisions-, nominerings- og vederlagsudvalg

egeteeppers bestyrelse har nedsat et udvalg, der varetager op-
gaver vedrgrende revision, nominering samt vederlag. Udvalget
bestar af bestyrelsens formand og neestformand.

Interne kontrol- og risikostyringssystemer

Nedenfor redegeres for hovedelementerne i egeteeppers in-
terne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen.

Kontrolmiljg

Bestyrelsen vurderer mindst en gang om aret koncernens orga-
nisatoriske struktur samt bemandingen péa vaesentlige omrader.
Bestyrelse og direktion godkender overordnede politikker og
procedurer, herunder anvendt regnskabspraksis samt veesent-
lige regnskabsmeessige sken samt andre forhold af veesentlig
betydning for regnskabsaflaeggelsen. Grundlaget herfor er en
klar og gennemsigtig organisationsstruktur, faelles IT-platform,
centraliseret regnskabsfunktion, attestations- og autorisations-
procedurer samt funktionsadskillelse.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer mindst en gang om aret vae-
sentlige forretningsmaessige risici, kapitalforhold samt likviditet.
Vurderingen omfatter tillige besvigelsesrisici samt interne kon-
troller i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Kontrolaktiviteter
Kontrolaktiviteter tager udgangspunkt i risikovurderingen. Ma-
let er at sikre, at politikker og procedurer efterleves og samtidig
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forebygge og rette eventuelle fejl eller mangler. Kontrolaktivite-
terne omfatter manuelle og fysiske kontroller samt IT-kontroller.
Der er etableret en formel rapporteringsproces til direktion og
bestyrelse. Der indhentes labende oplysninger for at sikre, at den
eksterne rapportering til enhver tid overholder gaeldende krav.
Information og kommunikation

egetaepper har informations- og kommunikationssystemer,
der sikrer, at regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med
lovgivningen samt interne politikker og procedurer. Disse tager
desuden hgjde for, at reglerne om fortrolighed for barsnoterede
virksomheder overholdes samt, at der rettidigt kan kommunike-
res til investorer og andre interessenter.

Overvagning

Ledelsen arbejder Izbende og periodisk med vurdering og kon-
trol p& alle niveauer i selskabet. Den generalforsamlingsvalgte re-
visor rapporterer i revisionsprotokollen og management letters
til direktion og bestyrelse om vassentlige svagheder i selskabets
interne kontrolsystemer.




Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv

Selskabets bestyrelse og direktion beklaeder nedennasvnte lederposter i danske og udenlandske selskaber bortset fra 100%-ejede dat-
terselskaber samt kreevende organisationsopgaver:

Bestyrelse

Ebbe Malte Iversen

Dansk Byggeris Eksportsektion (bestyrelsesformand, Kgbenhavn)
Dansk Projekteksport Netveerk (bestyrelsesformand, Kabenhavn)
Stibo-Fonden (naestformand i bestyrelsen, Hgjbjerg)

Per Aarsleff A/S (adm. direkter, Aarhus)

Hans Olesen Damgaard

LIFA A/S (bestyrelsesmedlem, Odense C)

Manini & Co Holding A/S (bestyrelsesmedlem, Kagbenhavn)
Thygesen Textile Solutions A/S (bestyrelsesmedlem, Ikast)
Gabriel Holding A/S (bestyrelsesmedlem, Aalborg)

Stibo A/S (adm. direktar, Hajbjerg)

Anne Mette Zachariassen
Mind Y Business (direktar, Hajbjerg)
Den Kreative Andelsbevaegelse, amba (direkter, Tranbjerg J)

Knud Damgaard
Egebjerggaard A/S (bestyrelsesformand, Otterup)
MEDF Holding A/S (bestyrelsesmedlem, Herning)

Direktion

John Vestergaard

Bentzon Carpets ApS (bestyrelsesformand, Middelfart)

Hammer Teepper A/S (bestyrelsesformand, Herning)
Ejendomsselskabet Egelunden A/S (bestyrelsesformand, Herning)
ege contract a/s (bestyrelsesmedlem, Herning)

Handelsbanken (bestyrelsesmedlem, Danmark)

Dansk Mode & Textil (bestyrelsesmedlem, Herning)
Ejendomsselskabet Textilforum A/S (bestyrelsesmedlem, Herning)

Svend Aage Faerch Nielsen

ege contract a/s (bestyrelsesformand, Herning)
Bentzon Carpets ApS (bestyrelsesmedlem, Middelfart)
Nybo Workwear A/S (bestyrelsesmedlem, Viborg)
Hammer Teepper A/S (bestyrelsesmedlem, Herning)
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Gvrige oplysninger om bestyrelsen

Aldersgraensen for selskabets bestyrelsesmedlemmer er 70 ar, séledes at bestyrelsesmedlemmer fratraeder i forbindelse med general-
forsamlingen efter det regnskabsar, hvori de fylder 70 &r. Bestyrelsen vaelges for et &r ad gangen.

Ebbe Malte Iversen (formand)

Alder: 64 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2009

Seerlige kompetencer: Ledelseskompetence i barsnoteret virksomhed

Uafheengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafheengighed
Medlem af egetasppers revisionsudvalg

Hans Olesen Damgaard (naestformand)

Alder: 51 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2013

Seerlige kompetencer: International forretningserfaring, ledelseskompentence i international koncern
Uafhaengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafhaengighed

Formand for egetaeppers revisionsudvalg

Knud Damgaard

Alder: 70 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2012

Seerlige kompetencer: Jura

Uafhaengighed: Det er bestyrelsens vurdering, at Knud Damgaard i henhold til Anbefalinger for god selskabsledelse pkt. 3.2 ikke er
et uafhaengigt bestyrelsesmedlem, idet Knud Damgaard er medlem af bestyrelsen i egeteepper a/s' kontrollerende aktioneer,
MEDF Holding A/S

Anne Mette Zachariassen

Alder: 59 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2011

Seerlige kompetencer: Design, marketing, produktudvikling og innovation
Uafheengighed: Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af uafheengighed

Maja Lorenzen (medarbejdervalgt)

Alder: 53 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2011

Seerlige kompetencer. Branchemaessig kompetence

Jorgen Stender Clausen (medarbejdervalgt)

Alder: 36 ar

Indtradt i bestyrelsen: 2015

Seerlige kompetencer: Branchemaessig kompetence

Bestyrelsen har i lgbet af regnskabséaret 2015/16 afholdt 4 mader.




Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 for
egeteepper a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

Herning, den 1. juli 2016

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-
stramme for regnskabséaret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater, penge-
stremme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de veesent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet
star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion:

M,\ V o/
John Ves rd
Finansdirektar

Bestyrelse:

Ao (110024

Ebbe Malte Iversen
Formand

A e Gt

Anne Mette Zachariassen

Svend Aet{je Feerch Nielsen
Adm. direktar

Hans Olesen Damgaard
Neestformand

D2 o LuSen -

Jorgen Stender Clausen
Medarbejdervalgt
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Knud Damgaard

Maja Lorenzen
Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i egeteepper a/s

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ege-
taepper a/s for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i &rsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer
revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregn-
skabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
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ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Friis
Statsaut. revisor

opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnska-
bet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksom-
hedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om le-
delsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleaest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for egetaepper a/s afleegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede sel-
skaber.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra nedenstaende,
uaendret i forhold til sidste ar.

egeteepper har med virkning fra 1. maj 2015 implementeret
de dele af Annual Improvements, der traeder obligatorisk i kraft.
Implementeringen har ikke pavirket indregning og maling.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, egeteepper a/s,
samt dattervirksomheder, hvori egeteepper a/s har bestemmen-
de indflydelse ved direkte eller indirekte at eje eller rade over
mere end 50% af stemmerettighederne.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders regnska-
ber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvee-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af nye virksomheder, hvor egeteepper a/s opnar be-
stemmende indflydelse over den kabte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immate-
rielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra
en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnska-
bet fra overtagelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor egeteepper a/s faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side
kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne
virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalinteresser, og pa den anden side dagsvaerdien af de over-
tagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill
afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdifor-
ringelse. Farste veerdiforringelsestest udfgres inden udgangen
af overtagelseséaret. Ved overtagelsen henfares goodwill til de
pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfalgende danner
grundlag for veerdiforringelsestest. Goodwill og dagsveerdiregu-
leringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed

med en anden funktionel valuta end danske kroner behandles
som aktiver og forpligtelser tilharende den udenlandske enhed
og omregnes ved farste indregning til den udenlandske enheds
funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen
pa overtagelsestidspunktet.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestéar af dagsvaerdien af
det aftalte vederlag i form af overtagne aktiver, patagne forplig-
telser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kabsve-
derlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse
af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan
henfares til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i
resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identi-
fikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser eller fastlaeggelse af kabsvederlaget, sker farste
indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det
efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af kabsve-
derlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtel-
ser var forkert ved ferste indregning, reguleres opggrelsen med
tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 méaneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter regule-
res goodwill ikke.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgs-
tidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten il
dagsveerdi eller til deres forholdsmeaessige andel af dagsveerdien
af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser. | farstnaevnte tilfeelde indregnes der
saledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfeelde ikke
indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteresser. Méling af
minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfe-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virk-
somheder.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaet-
tes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta,
som benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte
rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valu-
taer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed va-
luta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indreg-
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ning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle poster.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes til ba-
lancedagens kurs. Realiserede og urealiserede valutakursavan-
cer og -tab medtages i resultatopgarelsen.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virk-
somheder med en funktionel valuta forskellig fra DKK omregnes
resultatopgarelserne til transaktionsdagens kurs, og balancepo-
sterne omregnes til balancedagens kurser. Som transaktionsda-
gens kurs anvendes gennemsnitskursen for de enkelte maneder.
Kursforskelle, opstaet ved omregning af udenlandske virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
kurs, samt ved omregning af resultatopgerelser fra transakti-
onsdagens kurser til balancedagens kurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under en seerskilt reserve for valutakursregulerin-
ger. Valutakursreguleringer fordeles mellem moderselskab og
minoritetsaktionaerers egenkapital.

Afledte, finansielle instrumenter

Afledte, finansielle instrumenter indregnes og males i balancen
til dagsveerdi under andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med eendringer i veer-
dien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes direkte pa egenkapitalen
under en seerskilt reserve for sikringstransaktioner. Indtaegter og
omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner overfg-
res fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder be-
tingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
eendringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af egenproduktion og handelsvarer
indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang,
og safremt indteegten kan opgeres palideligt. Nettoomseetning
indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.

Ombkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
samt &ndring i lagre

Afholdte omkostninger til kgb af ravarer, hjselpematerialer og
handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang fra seelger har fundet sted inden regnskabséarets
udgang. Z£ndring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling
og handelsvarer indeholder forskydningen i den bogfarte veerdi
af beholdningen af disse varer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte omkost-
ninger af primaer og ordinzer karakter i forhold til hovedformalet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lgnninger, gager, vederlag,
pensioner og @vrige personaleomkostninger til selskabets an-
satte, herunder direktion og bestyrelse.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og
materielle aktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kurs-
gevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg, fradrag og godtgerelser vedrgrende acontoskatteordnin-
gen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevin-
ster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke
klassificeres som sikringsaftaler.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsfe-
res i moderselskabets resultatopgarelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet vedtages. Finansielle omkostninger, som vedrgrer op-
forelse af langfristede aktiver, indregnes som en del af kostpri-
sen.

Skat af arets resultat

egeteepper a/s er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af egeteepper a/s' danske datterselskaber. Dat-
terselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
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modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskat-
ningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette under-
skud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets
sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat - herunder
som felge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
anden totalindkomst med den del, der kan henfares til posterin-
ger direkte i anden totalindkomst.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris
som beskrevet under "Virksomhedssammenslutninger". Efterfal-
gende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af goodwill allokeres til kon-
cernens pengestremsfrembringende enheder pa overtagelses-
tidspunktet.

Agenturrettigheder omfatter omkostninger til erhvervelse af
salgsrettigheder. Agenturrettigheder amortiseres over kontrakt-
perioden. Tidsubegraensede rettigheder amortiseres ikke, men
testes arligt for veerdiforringelse.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og
afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerba-
re, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressour-
cer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan péavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immateri-
elle aktiver, safremt kostprisen kan opgeares palideligt, og der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige, gkonomiske fordel
kan deaekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostnin-
ger samt udviklingsomkostninger. @vrige udviklingsomkostnin-
gerindregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostnin-
gerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdi, s&fremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Udviklingsomkostninger nedskrives til genindvindingsveer-
dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter under udfe-
relse testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse og ned-
skrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt

den regnskabsmaessige veerdi overstiger nutidsvaerdien af de for-
ventede, fremtidige nettopengestramme fra udviklingsprojektet.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af udviklingsprojekter,
patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-

omkostninger.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. Medgaede renter i opfarelsesperioden for et nyt ak-
tiv indregnes i kostprisen.

Efterfalgende omkostninger, feks. ved udskiftning af be-
standdele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaes-
sige veerdi af det pageeldende aktiv. Den regnskabsmaessige
veerdi af udskiftede bestanddele udgiftsfares i resultatopgerel-
sen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedli-
geholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger og bygningsbestanddele 15-25 ar
Tekniske anleeg og maskiner 5-10 ar
Driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Enkelte aktiver afskrives over en kortere periode efter en konkret
vurdering.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til ak-
tivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaes-
sige veerdi, ophgrer afskrivninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, séa-
fremt denne er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi. Den
regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver vurderes éarligt for
at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver
opggeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris opgjort efter FIFO- princip-
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pet. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede faerdig-
varer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ilgn
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedli-
geholdelse og afskrivninger pa produktionsejendomme og -an-
leeg samt administration og ledelse af fabrikker. Rente- og @vrige
laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pé& den ordinaere generalforsamling (dekla-
reringstidspunktet). Indtil vedtagelsen vises det udbytte, som
forventes udbetalt for aret, som foreslaet udbytte under egen-
kapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslut-
ningstidspunktet, nar generalforsamlingen har givet bemyndi-
gelse hertil.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier
indregnes direkte i overfart resultat i egenkapitalen. Kapitalned-
seettelse ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen
med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet

omfatter kursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber

for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til

egetaepper-koncernens praesentationsvaluta (danske kroner).
Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indreg-

nes valutakursreguleringerne i resultatopgerelsen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved la-
neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,

saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer
og tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amorti-
seret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indreg-
nes i balancen som "Selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende skat-
temaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fra virksomhedsovertagelser - er opstdet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og ju-
risdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Pengestremsopggarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrgmme for aret samt likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opga-
res som nettoomsaetning med fradrag af driftsomkostninger og
reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen,
betalte finansielle poster samt betalte selskabsskatter.




Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med kab og salg af langfristede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i
starrelse eller sammensaetning af aktiekapital, samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende geeld, keb og salg af egne aktier
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdi-
papirer med en lgbetid under 3 méneder, som uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger og hvorpa der kun er ubetyde-
lige risici for veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger fglger den interne ledelsesrapportering.
Segmentindteegter og -omkostninger samt segmentaktiver og
-forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfares til det
enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte
segment pa et palideligt grundlag. lkke-allokerede poster omfat-
ter primeert aktiver og forpligtelser samt indtaegter og omkost-
ninger vedrgrende koncernens administrative funktioner, inve-
steringsaktivitet, indkomstskatter m.v.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede
aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder im-
materielle og materielle aktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som an-
vendes direkte i segmentets drift, herunder varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, periodeaf-
greensningsposter samt likvide beholdninger.

Nggletal

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Fi-
nansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nagletal 2015".

De i &rsrapporten anfarte nggletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat far finansielle poster og skat

Nettoomsaeetning

Egenkapitalens forrentning efter skat
Arets resultat ekskl. minoriteter

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser * 100

Samlede aktiver

Resultat pr. aktie
Arets resultat ekskl. minoriteter

Gennemsnitligt antal aktier i cirkulation

Udbytte pr. aktie
Udbytteprocent * aktiens palydende

100

Indre veerdi pr. aktie
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Antal aktier, ultimo

Barskurs/Indre veerdi
Barskurs pr. aktie

Indre veerdi pr. aktie

Udvandet resultat pr. aktie
Arets resultat ekskl. minoriteter

Gennemsnitligt antal udvandede aktier i cirkulation

Nettoarbejdskapital
Varebeholdninger + tilgodehavender
- leverandergeeld og anden geeld
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Resultatopgerelse 1. maj 2015 - 30. april 2016 - Koncern

Note tkr. 2015/16 2014/15
1 Nettoomseetning 954.106 873.489
Z&ndring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer 2.995 32.767
Ombkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer -407.997 -408.903
18  Andre eksterne omkostninger -178.949 -158.488
Bruttoresultat 370.155 338.865
2 Andre driftsindteegter 23.300 2.115
3  Personaleomkostninger -267.396  -243.293
Afskrivninger -34.458 -29.752
Andre driftsomkostninger -104 -474
Resultat fer finansielle poster og skat (EBIT) 91.497 67.461
Resultatandele efter skat i associeret virksomhed 775 480
4 Finansielle indteegter 319 279
4 Finansielle omkostninger -15.536 -13.095
Resultat for skat 77.055 55.125
5  Skat af arets resultat -19.659 -11.858
Arets resultat 57.396 43.267
Fordeles séledes:
Aktionaererne i egetaepper a/s 55.476 41.901
Minoritetsaktionaerer 1.920 1.366
57.396 43.267
6 Udvandet resultat pr. aktie, kr. (EPS-D) 21,17 15,99
6  Resultat pr. aktie, kr. (EPS) 21,17 15,99

RESULTATOPG@WRELSE - KONCERN



Totalindkomstopgerelse 1. maj 2015 - 30. april 2016 - Koncern

Note tkr. 2015/16 2014/15

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgerelse

Valutakursregulering af udenlandske enheder -1.853 1.149
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst efter skat -1.8583 1.149
Arets resultat 57.396 43.267
Samlet totalindkomst 55.543 44.416

Fordeles saledes:
Aktionaererne i egeteepper a/s 53.623 43.050
Minoritetsaktionaerer 1.920 1.366

55.543 44.416

TOTALINDKOMSTOPGYRELSE - KONCERN



Balance pr. 30. april 2016 - Koncern

Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015

Aktiver

Langfristede aktiver

7 Immaterielle aktiver

Udviklingsomkostninger 1.121 1.446
Kunderelationer 3.629 4.550
Agenturrettigheder 1.610 1.610
Goodwill 34.599 34.599
Immaterielle projekter under opferelse 2.417 0

43.376 42.205

8 Materielle aktiver

Grunde og bygninger 136.044 136.166
Tekniske anlaeg og maskiner 134.556 106.818
Driftsmateriel og inventar 23.565 23.460
Materielle aktiver under opfarelse samt forudbetalinger 19.657 26.196

313.822 292.640

Finansielle anlaegsaktiver

9  Kapitalandele i associeret virksomhed 25.871 25.096
25.871 25.096
Langfristede aktiver i alt 383.069 359.941

Kortfristede aktiver

11 Andel af langfristede tilgodehavender, der forfalder inden 1 ar 0 455
10  Varebeholdninger 221.815 218.747
12 Tilgodehavender 141.442 144.316

Likvide beholdninger 17.346 16.379

380.603 379.897

Aktiver bestemt for salg 0 10.381
Kortfristede aktiver i alt 380.603 390.278
Aktiver i alt 763.672 750.219

BALANCE - KONCERN



Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
Passiver
Egenkapital
13 Aktiekapital 26.210 26.210
Reserve for valutakursreguleringer 1.854 3.707
Overfart resultat 414.667 386.712
Foreslaet udbytte 27.521 17.037
470.252 433.666
Minoritetsaktionzerernes andel 5.549 4,998
Egenkapital i alt 475.801 438.664
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
14 Udskudt skat 22.692 21.059
15 Kreditinstitutter 95 132
16  Anden langfristet geeld 76.255 68.598
99.042 89.789
Kortfristede forpligtelser
15  Andel af langfristede forpligtelser, der forfalder inden 1 ar 37 34
Leverandargeeld 49.745 46.001
15 Bankgeeld 38.238 74.554
Selskabsskat 11.533 9.739
Anden geeld 89.276 91.438
188.829 221.766
Forpligtelser i alt 287.871 311.555
Passiver i alt 763.672 750.219
19  Sikkerhedsstillelser og operationelle leasingkontrakter

20-25 Noter uden henvisning



Egenkapitalopggrelse pr. 30. april 2016 - Koncern

tkr. Aktie- Reserve for Overfart Foreslaet lalt Minoritets- Egenkapital
kapital  valutakurs- resultat udbytte aktionaerer ialt
reguleringer

Egenkapital 1. maj 2015 26.210 3.707 386.712 17.037 433.666 4.998 438.664

Egenkapitalbevaegelser i 2015/16
Valutakursregulering af udenlandske
dattervirksomheder 0 -1.853 0 0 -1.853 0 -1.853

Nettogevinster indregnet direkte pa

egenkapitalen 0 -1.853 0 0 -1.853 0 -1.853
Arets resultat 0 0 27.955 27.521 55.476 1.920 57.396
Totalindkomst i alt 0 -1.853 27.955 27.521 53.623 1.920 55.543
Udloddet udbytte 0 0 0 -17.037 -17.037 -1.369 -18.406
Egenkapitalbevaegelser i alt 2015/16 0 -1.853 27.955 10.484 36.586 551 37.137
Egenkapital i alt 30. april 2016 26.210 1.854 414.667 27.521 470.252 5.549 475.801

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en anden
funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrarende aktiver og forpligtelser, der udger en del af koncernens nettoinvestering i
sadanne enheder samt kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens nettoinvesteringer af sddanne enheder.

Arets udbytte foreslas fastsat til 10,50 kr. pr. aktie svarende til ca. 50% af koncernens nettoresultat.



Egenkapitalopggrelse pr. 30. april 2015 - Koncern

tkr. Aktie- Reserve for Overfart Foreslaet lalt Minoritets- Egenkapital
kapital  valutakurs- resultat udbytte aktionaerer i alt
reguleringer

Egenkapital 1. maj 2014 26.210 2.558 361.848 18.347 408.963 5.112 414.075

Egenkapitalbevaegelser i 2014/15
Valutakursregulering af udenlandske
dattervirksomheder 0 1.149 0 0 1.149 0 1.149

Nettogevinster indregnet direkte pa

egenkapitalen 0 1.149 0 0 1.149 0 1.149
Arets resultat 0 0 24.864 17.037 41.901 1.366 43.267
Totalindkomst i alt 0 1.149 24.864 17.037 43.050 1.366 44.416
Udloddet udbytte 0 0 0 -18.347 -18.347 -1.480 -19.827
Egenkapitalbevaegelser i alt 2014/15 0 1.149 24.864 -1.310 24.703 -144 24.589
Egenkapital i alt 30. april 2015 26.210 3.707 386.712 17.037 433.666 4.998 438.664

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en anden
funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrarende aktiver og forpligtelser, der udger en del af koncernens nettoinvestering i
sadanne enheder samt kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens nettoinvesteringer af sddanne enheder.



Pengestremsopgerelse - Koncern

Note tkr. 2015/16 2014/15
Nettoomsaetning og andre driftsindtaegter 955.946 875.090
Driftsudgifter -887.671 -806.825
Afskrivninger 34.458 29.752

17  A&ndringer i driftskapital 4.843 -117
Pengestram fra drift fer finansielle poster 107.576 97.900
Renteindbetalinger og lignende 618 279
Renteudbetalinger og lignende -7.911 -13.446
Pengestram fra ordinaer drift 100.283 84.733
Betalt selskabsskat -16.232 -9.467
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 84.051 75.266
Kab af materielle aktiver -55.259 -63.633
Salg af materielle aktiver 29.919 1.640
Kab af immaterielle aktiver -3.020 -1.995
Kab af virksomhed 0 -45.702
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -28.360  -109.690
ZEndring i langfristede forpligtelser -37 4.422
ZEndring i driftskreditter -36.313 44.289
Betalt udbytte -17.037 -18.347
Betalt udbytte til minoritetsaktionaerer -1.369 -1.480
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -54.756 28.884
Arets pengestrom 935 -5.540
Likvider primo 16.379 21.568
Kursregulering af likvider 32 351
Likvider ultimo 17.346 16.379

PENGESTROMSOPGURELSE - KONCERN
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Noter - Koncern

Note

tkr.

Segmentoplysninger

Segmenteringen er udarbejdet pa grundlag af koncernens interne ledelsesrapportering og tager udgangspunkt i det enkelte mar-

ked (driftssegment). Sammenlaegning til rapporteringspligtige segmenter foretages pa baggrund af forskelle i salgskanaler.

Segmentet "Direkte salg" omfatter salg foretaget af egetasppers danske salgsorganisation samt udenlandske dattervirksomheder

og reprassentationskontorer.

Segmentet "Indirekte salg" defineres som salg foretaget via handelsagenter eller til importarer/distributarer i udlandet.

Som segmentresultat er anfert det interne begreb "markedsbidrag". Dette defineres som ekstern omsastning fratrukket direkte lzn

og materiale medgaet til produktion samt omkostninger direkte henfarbare til de enkelte markeder.

Direkte Indirekte Rapporteringspligtige
salg salg segmenter i alt

2015/16
Ekstern omsaetning 855.600 98.506 954.106
Markedsbidrag 180.497 30.446 210.943
Aktiver 270.949 11.902 282.851

2014/15
Ekstern omsaetning 762.886 110.603 873.489
Markedsbidrag 152.334 34.002 186.336
Aktiver 268.413 14.310 282.723
Afstemning af periodens resultat far skat: 2015/16 2014/15
Segmentsresultat for rapporteringspligtige segmenter 210.943 186.336
Ikke fordelte afskrivninger -26.567 -23.542
Ikke fordelte finansielle poster -274 -3.957
Ikke fordelte omkostninger -107.047  -108.712
Periodens resultat far skat jf. resultatopgerelsen 77.055 55.125
Afstemning af aktiver 2015/16 2014/15
Aktiver for rapporteringspligtige segmenter 282.851 282.723
Ikke fordelte varebeholdninger 138.863 130.769
Ikke fordelte likvide beholdninger 7.895 5.270
Ikke fordelte langfristede aktiver 334.063 331.457
Aktiver jf. balance 763.672 750.219

NOTER

KONCERN



Note

tkr.

Segmentoplysninger (fortsat)

Geografisk fordeling 2015/16 Danmark @vrige @vrige Koncern
Europa verden i alt
Nettoomseetning 189.654 652.349 112.103 954.106
Langfristede aktiver 345.021 36.762 1.287 383.070
Investering i langfristede aktiver 50.315 7.368 596 58.279
Geografisk fordeling 2014/15 Danmark Qvrige Qvrige Koncern
Europa verden ialt
Nettoomsaetning 176.281 601.189 96.019 873.489
Langfristede aktiver 325.054 33.681 1.206 359.941
Investering i langfristede aktiver 93.496 16.083 111 109.690

Produkter: Der er kun ét produkt (gulvteepper). Den samlede omseetning fremgar af resultatopgarelsen.
2015/16 2014/15

2 Andre driftsindteegter
Gevinst ved salg af langfristede aktiver 21.460 514
@vrige indtaegter 1.840 1.601
23.300 2.115
3 Personaleomkostninger

Direkte produktionslgnninger 91.722 82.463
Gager og provision 145.041 133.160
Pensionsordninger 16.045 14.718
Andre omkostninger til social sikring 14.588 12.952
267.396 243.293
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede 568 564
23  Vederlag til direktionen i egeteepper a/s 7.485 6.749
23  Vederlag til bestyrelsen i egeteepper a/s 900 900




Noter - Koncern

Note tkr. 2015/16 2014/15
4 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter i avrigt 69 279
Valutakursreguleringer 250 0
319 279
4 Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger 1.705 1.647
Valutakursreguleringer 0 1.797
Veerdiregulering af forward kontrakt pa kab af minoritetspost
(minoritetejers andel af resultat i Hammer og Bentzon. Se note 16) 13.831 9.651
15.536 13.095
5  Skatter
Aktuel selskabsskat 18.030 14.457
Andring i udskudt skat 1.431 -68
| alt vedrgrende aret 19.461 14.389
Regulering vedrgrende tidligere ar:
Selskabsskat -4 -217
Udskudt skat 202 -2.314
Skatter i alt 19.659 11.858
Skat af arets resultat far skat kan forklares saledes:
Beregnet 22% (2014/15: 23,5%) skat af resultat for skat 16.952 12.954
Regulering af beregnet skat i udenlandske dattervirksomheder i forhold til 22% (2014/15: 23,5%) 1.050 -45
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indteegter -171 -139
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 917 693
Regulering vedragrende tidligere ar 198 -2.531
Regulering selskabsskat 0 -293
@vrige reguleringer 713 1.219
19.659 11.858

NOTER

KONCERN



Note tkr. 2015/16 2014/15
6  Resultat pr. aktie
Arets resultat 57.396 43.267
Minoritetsaktionzerernes andel af koncernresultat -1.920 -1.366
Koncernens nettoresultat 55.476 41.901
Gennemsnitligt antal aktier i omlab 2.621.060 2.621.060
Resultat pr. aktie, kr. (EPS) 21,17 15,99
Udvandet resultat pr. aktie, kr. (EPS-D) 21,17 15,99




Noter - Koncern

Note tkr. Udviklings- Kunde- Agentur Goodwill Immaterielle | alt

omkostninger  relationer rettigheder projekter

under

opfarelse

7  Immaterielle aktiver 30. april 2016
Kostpris 1. maj 2015 11.647 5.006 1.610 34.599 0 52.862
Arets tilgang 424 179 0 0 2.417 3.020
Arets afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris 30. april 2016 12.071 5.185 1.610 34.599 2.417 55.882
Afskrivninger 1. maj 2015 10.201 456 0 0 0 10.657
Arets afgang 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 749 1.100 0 0 0 1.849
Afskrivninger 30. april 2016 10.950 1.556 0 0 0 12.506
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2016 1.121 3.629 1.610 34.599 2.417 43.376
Afskrives over 5 ar 5 ar -
Kontraktlige forpligtelser til kab

af immaterielle aktiver 0 0 0 0 3.384 3.384

NOTER

Goodwill relateres til kab af Hammer Teepper A/S med 16.131 tkr. og Bentzon Carpets ApS med 18.468 tkr. Genindvindingsvaer-

dien af goodwill og agenturrettigheder pr. 30.04.2016 er testet, baseret pa kapitalveerdien ved en diskontering af forventede

fremtidige pengestremme. Testen er gennemfert med udgangspunkt i godkendte budgetter for det kommmende regnskabsar samt

en estimeret fremskrivning for de felgende 4 ar med en arlig veekst pa 3-5% og en diskonteringsfaktor pa 10% far skat. | terminal-

perioden anvendes en skannet veekstrate pa 2%. Vaekstraten er skannet pa baggrund af en reekke faktorer, der direkte eller indirekte

pavirker efterspargslen efter teepper - specielt erhvervsteepper, der udgaer ca. 85% af koncernens forretning. Konjunkturerne i de

primaere lande, hvori koncernen driver forretning, har veesentlig betydning, iseer i relation til byggebranchen. Endvidere indgar

forbrugsvaner samt forventninger til vaesentlige kunde- og markedssegmenter samt produktkategorier i vurderingen. Veekstraten

vurderes ikke at overstige den langsigtede, gennemsnitlige vackstrate pa selskabets markeder. Testen viser, der ikke er behov for

nedskrivning selv ved store negative udsving i nagleforudsaetninger.

)INCERN



Note tkr. Udviklings- Kunde- Agentur Goodwill Immaterielle | alt

omkostninger  relationer rettigheder projekter

under

opfarelse

7  Immaterielle aktiver 30. april 2015
Kostpris 1. maj 2014 10.098 0 1.610 18.468 0 30.176
Arets tilgang 0 4.560 0 16.131 0 20.691
Arets afgang 1.549 446 0 0 0 1.995
Kostpris 30. april 2015 11.647 5.006 1.610 34.599 0 52.862
Afskrivninger 1. maj 2014 9.923 0 0 0 0 9.923
Arets afgang 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 278 456 0 0 0 734
Afskrivninger 30. april 2015 10.201 456 0 0 0 10.657
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2015 1.446 4.550 1.610 34.599 0 42.205
Afskrives over 5 ar 5 ar -
Kontraktlige forpligtelser til kab

af immaterielle aktiver 0 0 0 0 0 0




Noter - Koncern

Note tkr. Grunde og Tekniske Drifts-  Materielle | alt

bygninger  anleegog materiel og aktiver

maskiner inventar under

opfarelse

8  Materielle aktiver 30. april 2016

Kostpris 1. maj 2015 267.764 430.123 68.888 26.196 792.971
Valutakursreguleringer -48 -34 -511 -34 -627
Arets tilgang 5.414 29.293 8.657 11.895 55.259
Overfert i aret 0 17.895 505 -18.400 0
Arets afgang -4 -4.580 -5.000 0 -9.584
Kostpris 30. april 2016 273.126 472.697 72.539 19.657 838.019
Afskrivninger 1. maj 2015 131.598 323.305 45.428 0 500.331
Valutakursreguleringer 14 -23 -319 0 -328
Arets afgang -4 -4.418 -3.993 0 -8.415
Arets afskrivninger 5.474 19.277 7.858 0 32.609
Afskrivninger 30. april 2016 137.082 338.141 48.974 0 524197
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016 136.044 134.556 23.565 19.657 313.822
Afskrives over 15-25 ar 5-10 ar 3-6 ar -
Kontraktlige forpligtelser til keb af materielle aktiver 1.297 585 2.100 0 3.982
Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0

NOTER

KONCERN



Note tkr. Grunde og Tekniske Drifts-  Materielle | alt

bygninger  anleegog materiel og aktiver

maskiner inventar under

opfarelse

8  Materielle aktiver 30. april 2015
Kostpris 1. maj 2014 295.159 396.596 61.827 14.654 768.236
Valutakursreguleringer 39 40 464 0 543
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 1.833 222 5.777 7.832
Arets tilgang 7.803 30.084 9.436 16.310 63.633
Overfert i aret 370 9.188 987 -10.545 0
Overfart til aktiver bestemt for salg -35.404 0 0 0 -35.404
Arets afgang -203 -7.618 -4.048 0 -11.869
Kostpris 30. april 2015 267.764 430.123 68.888 26.196 792.971
Afskrivninger 1. maj 2014 151.196 314.457 40.713 0 506.366
Valutakursreguleringer 19 20 502 0 541
Overfart til aktiver bestemt for salg -24.991 0 0 0 -24.991
Arets afgang -41 -7.272 -3.289 0 -10.602
Arets afskrivninger 5.415 16.100 7.502 0 29.017
Afskrivninger 30. april 2015 131.598 323.305 45.428 0 500.331
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2015 136.166 106.818 23.460 26.196 292.640
Afskrives over 15-25 ar 5-10 ar 3-6 ar

Kontraktlige forpligtelser til kab af materielle aktiver 2.769 21.388 0 0 24157
Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0




Noter - Koncern

Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
9  Kapitalandele i associeret virksomhed

Kostpris primo 24.616 0
Tilgang v/ keb af virksomhed 0 24.616
Kostpris ultimo 24.616 24.616
Veerdireguleringer primo 480 0

Andel af arets resultat 775 480
Veerdireguleringer ultimo 1.255 480
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2016 25.871 25.096

Associerede virksomheder:
Efterbehandlingsfabrikken Foamtex A/S, Ikast. Ejerandel 33,33%

Koncernens ejerandele er opnaet indirekte via erhvervelsen af Hammer Teepper A/S. Hammer Taepper er gennem sin ejerandel

kontraktuelt forpligtet til at lade en del af sin fremstillingsproces forega hos Foamtex A/S (bagsidebeleegning m.v.). Denne proces

kan udfares tilsvarende pa koncernens andre fabrikker i henholdsvis Herning og Gram. Foamtex A/S bidrager i indevaerende ar til

koncernens resultat med 775 tkr. svarende til ca. 1%. Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelen i Foamtex A/S udger 25.871

tkr. svarende til ca. 3% af koncernens samlede balancesum.

Pa baggrund af ovenstaende anser vi ikke Foamtex A/S som en individuelt set veesentlig virksomhed for koncernen.

10

Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer 75.032 74.959
Varer under fremstilling 51.273 47.108
Feerdigvarer 95.510 96.680

221.815 218.747
Kostpris af varebeholdninger der er foretaget nedskrivninger pa 37.071 39.783
Akkumuleret nedskrivning af varebeholdninger -23.008 -24.405
Nettosalgsveerdi 14.063 15.378

NOTER



Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
11 Tilgodehavender (langfristede)
Tilgodehavende salg maskiner 0 455
0 455
Forfaldsanalyse:
0-1ar 0 455
1-5ar 0 0
0 455
12 Tilgodehavender (kortfristede)
Tilgodehavender fra salg 128.645 135.867
Andre tilgodehavender 4.795 3.836
Periodeafgraensningsposter 8.002 4613
141.442 144.316
Forfaldsfordeling - se note 20 Finansielle risici.
13  Aktiekapital
Aktiekapitalen fordeler sig saledes:
A-aktier 330.340 stk. 3.303 3.303
B-aktier 2.292.720 stk. 22.907 22.907
26.210 26.210
Bade A- og B-kapital bestar af akiter a 10 kr. eller multipla heraf.
14 Udskudt skat
Udskudt skat primo 21.059 20.669
Tilgang v/ kab af virksomhed 0 2.772
Regulering vedrarende tidligere ar 202 -40
Beregnede aendringer vedragrende aret 1.431 -2.342
22.692 21.059
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 982 1.293
Materielle aktiver 19.314 17.176
Kortfristede aktiver 2.396 2.590
22.692 21.059




Noter - Koncern

Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
15 Kreditinstitutter
Prioritetsgeeld 132 166
Bankgeeld 38.238 74.554
38.370 74.720
Dagsveerdien af geelden er lig med den bogferte geeld.
Forfaldsanalyse:
0-1ar 38.275 74.588
1-5ar 95 132
> 5 ar 0 0
38.370 74.720
16 Anden langfristet geeld
30. april 2016 Bentzon Hammer | alt
Carpets ApS Teepper A/S
Primo 35.582 33.016 68.598
Tilgang 0 0 0
Betalt udbytte -6.174 0 -6.174
Arets resultat 7.421 6.410 13.831
36.829 39.426 76.255
30. april 2015 Bentzon Hammer | alt
Carpets Aps Teepper A/S
Primo 34.599 0 34.599
Tilgang 0 29.543 29.543
Betalt udbytte -5.194 0 -5.194
Arets resultat 6.177 3.473 9.650
35.582 33.016 68.598

NOTER

Anden langfristet geeld omfatter veerdi af forward option pa kab af resterende 49% af Bentzon Carpets ApS og Hammer Teepper
A/S. | henhold til kontrakterne overtages de resterende anparter i Bentzon Carpets ApS senest 1. maj 2020 og Hammer Teepper
A/S senest 1. oktober 2021. For begge kontrakters vedkommende overtages anparter og aktier til regnskabsmaessig indre veerdi.

Geelden forages/reduceres arligt med en andel af arets resultat og nedbringes med en andel af udbytteudlodninger.

KONCERN



Note tkr. 2015/16 2014/15
17  Andringer i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger -3.068 -3.061
Zndring i tilgodehavender 6.329 -13.836
/ZEndring i leverandergeeld og anden geeld 1.582 16.780
4.843 117
18  Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Ernst & Young P/S 540 599
Der specificeres saledes:
Revision 400 450
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 14 17
Skatte- og momsmeaessig radgivning 25 44
Andre ydelser 101 88
540 599
19  Sikkerhedsstillelser og operationelle leasingkontrakter
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 1.174 1.059
Geeld til kreditinstitutter, for hvilken der er stillet sikkerhed -132 -166
Operationelle leasingkontrakter, personbiler
Fremtidige leasingforpligtelser:
0-1ar 3.797 2.823
1-5ar 3.938 3.057
> 5ar 0 0
7.735 5.880
Leasingydelser indregnet i resultatopgarelsen 3.455 3.129




Noter - Koncern

Note tkr.

20  Finansielle risici
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter, sdsom valutatermins-
forretninger og renteswaps i det omfang, det findes hensigtsmaessigt. Der er ikke i veesentligt omfang anvendt regnskabsmaessig
sikring med derivater i regnskabsaret.

Valutarisiko

Koncernens omkostninger afholdes overvejende i danske kroner, hvorfor der eksisterer en valutarisiko pa selskabets salg og tilgode-
havender i udenlandsk valuta. Omsaetningens fordeling pa valuta fremgar af ledelsens beretning side 12. Koncernens valutaekspo-
nering pa balancedagen fremgar af nedenstaende oversigt.

Sikring af forventede, fremtidige transaktioner
Koncernen afdaekker forventede valutarisici inden for det farstkommmende ar i det omfang, det findes hensigtsmaessigt.

Valutarisiko pr. 30. april 2016

Valuta Netto-  Sandsynlig Effekt
position  aendring i pa arets
Udlgb valutakurs resultat
Under 1 ar: SEK/DKK 7.270 10% 727
NOK/DKK 2.591 10% 259
GBP/DKK 15.074 10% 1.507
EUR/DKK 20.892 1% 209
CHF/DKK 319 10% 32
USD/DKK 3.637 10% 354
@vrige/DKK 864 10% 86
Valutarisiko pr. 30. april 2015
Valuta Netto-  Sandsynlig Effekt
position  aendring i pa arets
Udlgb valutakurs resultat
Under 1 ar: SEK/DKK 6.341 10% 634
NOK/DKK 4.675 10% 468
GBP/DKK 15.470 10% 1.547
EUR/DKK 39.450 1% 395
CHF/DKK 217 10% 22
USD/DKK 793 10% 79
@vrige/DKK 1.285 10% 129

NOTER ONCERN



Note

tkr.

20

Finansielle risici (fortsat)

Renterisiko

Koncernens rentebaerende geeld er i al vaesentlighed variabelt forrentet. Der er ikke indgdet sikringskontrakter. Arets gennemsnitlige
effektive rente udgjorde 0,9% (2014/15: 1,1%). Den veegtede effektive rente opgjort pr. balancedagen udgjorde 0,9% (2014/15:
1,0%).

En stigning i renteniveauet pa 1% p.a. i forhold til arets faktiske rentesatser ville alt andet lige have haft en negativ indvirkning pa
resultat og egenkapital pa 0,2 mio.kr. (2014/15: 0,6 mio.kr.).

Kapitalstyring

Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Der leegges stor veegt pa gkonomisk handlefrihed og som
folge heraf hgj soliditet. Pa baggrund af finanskrisen har bestyrelsen fastsat et mal om en soliditetsgrad pa minimum 60. Med hen-
syn til udlodninger henvises til ledelsens beretning "Aktionzerinformation”.

Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med laneoptagelse at sikre starst mulig fleksibilitet gennem spredning af laneoptagelsen pa
forfalds-/genforhandlingstidspunkter. Koncernens likviditetsreserver bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er
koncernens malszetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i relation til den
fortsatte drift og til de uforudsete udsving i likviditeten, som matte komme.

Koncernens kreditfaciliteter er optaget i store skandinaviske banker, med hvem koncernen har haft et mangearigt samarbejde. Ho-
vedparten af driftskreditterne kan opsiges med kort varsel. Forfaldsprofilen pa koncernens rentebaerende geeld fremgar af note 15.

Koncernens kreditrisiko
Koncernen modtager i en reekke tilfeelde sikkerhed for salg pa kredit, og modtaget sikkerhed indgar i vurdering af den nadvendige

nedskrivning til imgdegaelse af tab. Sddanne sikkerheder bestar typisk af finansielle garantier eller kreditforsikring.

Af den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender fra salg pa 128.645 tkr. udger den maksimale kreditrisiko 91.887 tkr.

Nedskrivninger pa tilgodehavender fra salg: 2015/16 2014/15
Nedskrivninger primo -8.972 -8.752
Arets nedskrivninger -324 -1.377
Realiseret tab 1.186 1.157
Nedskrivninger ultimo -8.110 -8.972

Nedskrivninger pa tilgodehavender fra salg:

Der er konstant fokus pa opfelgning over for debitorer, som ikke betaler pa det aftalte tidspunkt. Nedskrivninger til tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. Nedskrivning sker typisk ved overdragelse til retslig inddrivelse,
indtraedelse af betalingsstandsning eller konkurs.
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Finansielle risici (fortsat)

Forfaldsfordeling af tilgodehavender fra salg:

Forfalden mellem

Ej forfalden 1-30 31-90 > 91 | alt
dage dage dage
2015/16
Tilgodehavender uden nedskrivninger 110.201 11.675 4.796 636 127.308
Tilgodehavender med nedskrivninger 0 0 0 9.447 9.447
Nedskrivninger 0 0 0 -8.110 -8.110
Netto tilgodehavender 110.201 11.675 4.796 1.973 128.645
Andel af de samlede tilgodehavender, som forventes at blive betalt 94,1%
Forfaldsfordeling af tilgodehavender fra salg: Forfalden mellem
Ej forfalden 1-30 31-90 > 91 | alt
dage dage dage
2014/15
Tilgodehavender uden nedskrivninger 118.012 11.941 2.837 1.373 134.163
Tilgodehavender med nedskrivninger 0 0 131 10.545 10.676
Nedskrivninger 0 0 -80 -8.892 -8.972
Netto tilgodehavender 118.012 11.941 2.888 3.026 135.867
Andel af de samlede tilgodehavender, som forventes at blive betalt 93,8%

NOTER

KONCERN



Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
21 Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender fra salg 128.645 128.105
Tilgodehavende fra salg af maskiner 0 455
Andre tilgodehavender 4.795 3.836
Likvide beholdninger 17.346 16.379
Udlan og tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris 150.786 148.775
Finansielle forpligtelser:
Langfristede forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 95 132
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 95 132
Kortfristede forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 37 34
Kreditinstitutter i @vrigt 38.238 74.554
Leverandargeeld og andre geeldsforpligtelser 139.021 129.150
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 177.296 203.738




Noter - Koncern

Note tkr.

22  Koncernens oplysninger om naertstdende parter og transaktioner med disse
MEDF Holding A/S ejer 38,7% af aktierne i egetaepper a/s med en stemmeandel pa 71,3%, og har sdledes en bestemmende
indflydelse i selskabet.

ege-koncernens naertstdende parter omfatter associeret virksomhed, som er omtalt i note 33, samt selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnaevnte personkreds har veesentlige interesser. Endelig omfatter neertstdende parter det af MEDF Holding A/S
100% ejede selskab Egebjerggaard A/S.

Bortset fra normalt ledelsesvederlag har der ikke veeret gennemfart veesentlige transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende

medarbejdere, vaesentlige aktionzerer eller andre neertstaende parter.

23  Aflgnning af bestyrelse og direktion
Koncern og moderselskab 2015/16 2014/15

Bestyrelse Direktion  Bestyrelse Direktion

Gager og lgnninger 900 6.463 900 5.837
Pension 0 1.022 0 912
900 7.485 900 6.749

24 Nye IFRS standarder og IFRIC fortolkninger
IASB har udsendt en raekke nye standarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for egeteepper a/s
ved udarbejdelse af koncernregnskabet for 2015/16, herunder IFRS 14-16 samt eendringer til IFRS 9.

egetaepper forventer at implementere de nye standarder og fortolkningsbidrag, nar de bliver obligatoriske i henhold til EU's ikraft-
treedelsesdatoer.

Zndringerne forventes ikke at fa veesentlig indvirkning péa regnskabsafleeggelsen for egeteepper a/s.

NOTER O)NCERN
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Kab af virksomhed i regnskabsaret 2014/15

Overtagelse af majoriteten i Hammer Taepper A/S pr. 1. oktober 2014

egetaepper har med virkning fra 1. oktober 2014 overtaget 51% af aktierne i Hammer Teepper A/S. Overtagelsen skal ses som
begyndelsen pa et generationsskifte i Hammer Teepper A/S. Virksomheden ejes af anden generation, Tom Maller Jargensen, der
fortsaetter som direkter og minoritetsaktionaer i selskabet.

Hammer Teepper A/S, der oprindeligt blev grundlagt i 1948, udvikler, producerer og seelger tekstile gulvbelaegninger i savel uldgar-
ner som syntetiske garner til bade konsument- og contractmarkedet.

P& contractmarkedet er de primasre segmenter 4 & 5-stjernede hoteller samt krydstogtsindustrien. Opkabet skal bidrage til at
styrke egeteeppers position inden for disse segmenter.

Hammer Teepper A/S fortsaetter som et selvstaendigt selskab med fokus pa de produkter, markeder og kunder, som gennem &rerne
har veeret selskabets forretningsgrundlag.

Koncernen har afholdt transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for ca. 0,2 mio. kr., der er inderegnet i resultatopge-
relsen for regnskabsaret.

Koncernens nettoomsaetning for perioden 1. oktober 2014 - 30. april 2015 pavirkes med 81,2 mio. kr. ved indregning af Hammer
Teepper A/S. Nettoresultatet far skat for koncernen pavirkes positivt med 3,6 mio. kr. efter fradrag for minoritetsinteresser m.v.

Omsaetning og resultat far skat for koncernen, opgjort som om Hammer Teepper A/S blev overtaget 1. maj 2014, udger 926,6 mio.
kr. henholdsvis 58,5 mio. kr.
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Kab af virksomhed 2014/15 (fortsat)

Overtagelse af majoriteten i Hammer Taepper A/S pr. 1. oktober 2014 (fortsat)

Det kontante vederlag udgjorde 50,7 mio. kr., hvoraf 45,0 mio. kr. er afregnet 1. oktober 2014 og 5,7 mio. kr. primo december 2014.

De resterende 49% overtages af egetaepper til regnskabsmaessig indre veerdi senest 1. oktober 2021. | henhold til IFRS er veerdien

af den indgéede forward kontrakt indregnet som gaeld. Veerdien er opgjort til 29,5 mio. kr. pr. 1. oktober 2014.

| perioden 1. oktober 2014 - 30. april 2015 er geelden forgget med 3,5 mio. kr., der er udgiftsfert under finansielle poster.

Pr. 30. april 2015 er gaelden indregnet til 33,0 mio. kr.

Dagsveerdi pa

overtagelses-
tkr. tidspunkt
@vrige immaterielle aktiver (kunderelationer) 4.560
Materielle anlaegsaktiver 7.832
Kapitalandele i associeret virksomhed (Foamtex A/S - 33% ejerandel) 24.616
Varebeholdninger 40.147
Tilgodehavender 22.643
Likvide beholdninger 5.046
Kreditinstitutter -10.984
Udskudt skat -2.773
Leverandaergeeld -3.725
Anden geeld -23.202
Overtagne nettoaktiver 64.160
Goodwill 16.131
Samlet vederlag for virksomheden 80.291
Udskudt betaling vedrarende resterende minoritetsandel -29.543
Samlet vederlag til kontant betaling 50.748
Heraf likvid beholdning i Hammer Teepper A/S -5.046
Kontant vederlag 45.702

NOTER

Ved overtagelsen har egeteepper valgt at indregne den fulde goodwill af virksomheden i balancen, 16.131 tkr.

)INCERN
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Resultatopgegrelse 1. maj 2015 - 30. april 2016 - Moderselskab

Note tkr. 2015/16 2014/15
Nettoomseetning 641.225 625.499
Z&ndring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer 6.839 2.978
Ombkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer -363.757 -349.032

42  Andre eksterne omkostninger -98.688 -87.959
Bruttoresultat 185.619 191.486

27  Andre driftsindteegter 22.790 2.275

28  Personaleomkostninger -153.505 -147.889
Afskrivninger -25.460 -22.135
Andre driftsomkostninger -75 -360
Resultat fer finansielle poster og skat 29.369 23.377

29  Finansielle indteegter 18.962 15.574

29  Finansielle omkostninger -5.842 -7.600
Resultat fgr skat 42.489 31.351

30  Skat af arets resultat -4.092 -2.696
Arets resultat 38.397 28.655

der af bestyrelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte, A-aktier 3.469 2.147
Udbytte, B-aktier 24.052 14.890
Overfart til overfart resultat 10.876 11.618

38.397 28.655

RESULTATOPG@RELSE - MODERSELSKAB



Totalindkomstopgerelse 1. maj 2015 - 30. april 2016 - Moderselskab

tkr. 2015/16 2014/15
Anden totalindkomst 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 0
Arets resultat 38.397 28.655
Samlet indregnet totalindkomst 38.397 28.655
TOTALINDKOMSTOPG@RELSE - MODERSELSKAB



Balance pr. 30. april 2016 - Moderselskab

Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015

Aktiver

Langfristede aktiver

31 Immaterielle aktiver
Udviklingsomkostninger 1171 1.496
Agenturrettigheder 1.610 1.610
Immaterielle projekter under opfarelse 2.417 0
5.198 3.106
32  Materielle aktiver
Grunde og bygninger 118.068 121.519
Tekniske anleeg og maskiner 109.693 99.918
Driftsmateriel og inventar 18.321 15.985
Materielle aktiver under opfarelse samt forudbetalinger 5.505 2.426

251.587 239.848

Andre langfristede aktiver
33  Kapitalandele i dattervirksomheder 142.982 142.982

142.982 142.982

Langfristede aktiver i alt 399.767 385.936

Kortfristede aktiver

35  Andel af langfristede tilgodehavender, der forfalder inden 1 ar 0 455
34  Varebeholdninger 143.601 134.445
36  Tilgodehavender 89.403 86.685

Likvide beholdninger 6.694 4.026

239.698 225.611

Aktiver bestemt for salg 0 10.381
Kortfristede aktiver i alt 239.698 235.992
Aktiver i alt 639.465 621.928

BALANCE - MODERSELSKAB



Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
Passiver
Egenkapital
37 Aktiekapital 26.210 26.210
Overfart resultat 358.557 347.681
Foreslaet udbytte 27.521 17.037
Egenkapital i alt 412.288 390.928
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
39  Udskudt skat 24.367 23.246
40  Kreditinstitutter 95 132
24.462 23.378
Kortfristede forpligtelser
40  Andel af langfristede forpligtelser, der forfalder inden 1 ar 37 34
Leverandargeeld 23.140 23.610
Geeld til dattervirksomheder 89.020 65.833
40 Bankgeeld 35.008 70.304
Selskabsskat 9.672 8.505
Anden geeld 45.838 39.336
202.715 207.622
Forpligtelser i alt 227177 231.000
Passiver i alt 639.465 621.928
43  Eventualforpligtelser, andre skonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelser

44-45 Noter uden henvisning



Egenkapitalopggrelse pr. 30. april 2016 - Moderselskab

tkr. Aktie- Overfart Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. maj 2015 26.210 347.681 17.037 390.928
Egenkapitalbevaegelser i 2015/16
Arets resultat 0 10.876 27.521 38.397
Totalindkomst i alt 0 10.876 27.521 38.397
Udloddet udbytte 0 0 -17.037 -17.037
Egenkapitalbevaegelser i alt 2015/16 0 10.876 10.484 21.360
Egenkapital i alt 30. april 2016 26.210 358.557 27.521 412.288
tkr. Aktie- Overfart Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt
Egenkapital 1. maj 2014 26.210 336.063 18.347 380.620
Egenkapitalbevaegelser i 2014/15
Arets resultat 0 11.618 17.037 28.655
Totalindkomst i alt 0 11.618 17.037 28.655
Udloddet udbytte 0 0 -18.347 -18.347
Egenkapitalbevaegelser i alt 2014/15 0 11.618 -1.310 10.308
Egenkapital i alt 30. april 2015 26.210 347.681 17.037 390.928

EGENKAPITALOPGORELSE - MODERSELSKAB



Pengestromsopggrelse - Moderselskab

Note tkr. 2015/16 2014/15
Nettoomsaetning og andre driftsindtaegter 642.819 627.211
Driftsudgifter -634.646  -604.039
Afskrivninger 25.460 22.135

40  Andringer i driftskapital 20.312 8.363
Pengestrem fra drift far finansielle poster 53.945 53.670
Renteindbetalinger og lignende 1.518 134
Renteudbetalinger og lignende -5.964 -7.694
Pengestram fra ordinaer drift 49.499 46.110
Betalt selskabsskat -4.316 -9.718
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 45.183 36.392
Kab af materielle aktiver -36.940 -41.756
Salg af materielle aktiver 32.067 804
Kab af immaterielle aktiver -2.841 -1.549
Tilgang af dattervirksomhed 0 -50.755
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -7.714 -93.256
Zndring i langfristede forpligtelser -37 -34
ZEndring i driftskreditter -35.293 52.772
Betalt udbytte -17.037 -18.347
Udbytte fra dattervirksomheder 17.444 15.440
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -34.923 49.831
Arets pengestrem 2.546 -7.033
Likvider primo 4.026 10.965
Kursregulering af likvider 122 94
Likvider ultimo 6.694 4.026

PENGESTROMSOPGWRELSE - MODERSELSKAB



Noter - Moderselskab

Note tkr. 2015/16 2014/15
26  Regnskabspraksis for modervirksomheden
Den anvendte regnskabspraksis er den samme som for koncernregnskabet bortset fra felgende omrade:
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.
27  Andre driftsindtaegter
Gevinst ved salg af langfristede aktiver 21.196 563
@vrige indteegter 1.594 1.712
22.790 2.275
28  Personaleomkostninger
Direkte produktionslgnninger 66.954 63.960
Gager og provision 73.385 71.175
Pensionsordninger 10.737 10.342
Andre omkostninger til social sikring 2.429 2.412
153.505 147.889
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 308 303
Vederlag til direktionen i egetaepper a/s (se note 23) 7.485 6.749
Vederlag til bestyrelsen i egeteepper a/s 900 900
29  Finansielle indteegter
Udbytte fra dattervirksomheder 17.444 15.440
Valutakursreguleringer 1.492 0
Renteindtaegter i avrigt 26 134
18.962 15.574

NOTER

MOD

RSELSKAB



Note tkr. 2015/16 2014/15
29  Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 4.620 3.779
@vrige renteomkostninger 1.222 1.088
Valutakursreguleringer 0 2.733
5.842 7.600
30  Skatter
Beregnet selskabsskat 2.975 471
Beregnet andring i udskudt skat 919 2.442
| alt vedrgrende aret 3.894 2913
Regulering vedrgrende tidligere ar:
Selskabsskat -4 -217
Udskudt skat 202 0
Skatter i alt 4.092 2.696
Skat af arets resultat fgr skat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0% (2014/15: 23,5%) skat af resultat far skat 9.348 7.368
Heraf vedrerende dattervirksomhed -4.666 -4.454
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indteegter 0 -27
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 733 525
Regulering vedragrende tidligere ar 198 -217
Reduktion selskabsskat 0 -190
@vrige reguleringer -1.521 -309
4.092 2.696




Noter - Moderselskab

Note tkr. Udviklings- Agentur Immaterielle | alt
omkostninger rettigheder projekter
under
opfarelse
31 Immaterielle aktiver 30. april 2016
Kostpris 1. maj 2015 11.647 1.610 0 13.257
Arets tilgang 424 0 2.417 2.841
Arets afgang 0 0 0 0
Kostpris 30. april 2016 12.071 1.610 2.417 16.098
Afskrivninger 1. maj 2015 10.151 0 0 10.151
Arets afgang 0 0 0 0
Arets afskrivninger 749 0 0 749
Afskrivninger 30. april 2016 10.900 0 0 10.900
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2016 1.171 1.610 2.417 5.198
Afskrives over 5 &r
Kontraktlige forpligtigelser til kab
af immaterielle aktiver 0 0 3.384 3.384

NOTER

MOD

RSELSKAB



Note tkr. Udviklings- Agentur Immaterielle | alt
omkostninger  rettigheder projekter
under
opfarelse
31 Immaterielle aktiver 30. april 2015
Kostpris 1. maj 2014 10.098 1.610 0 11.708
Arets tilgang 1.549 0 0 1.549
Arets afgang 0 0 0 0
Kostpris 30. april 2015 11.647 1.610 0 18.257
Afskrivninger 1. maj 2014 9.923 0 0 9.923
Arets afgang 0 0 0 0
Arets afskrivninger 228 0 0 228
Afskrivninger 30. april 2015 10.151 0 0 10.151
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2015 1.496 1.610 0 3.106
Afskrives over 5 &r
Kontraktlige forpligtigelser til kab
af immaterielle aktiver 0 0 0 0




Noter - Moderselskab

Note tkr. Grunde og Tekniske Drifts-  Materielle | alt
bygninger  anleegog materiel og aktiver
maskiner inventar under
opfarelse
32  Materielle aktiver 30. april 2016
Kostpris 1. maj 2015 249.424 410.045 53,223 2.426 715.118
Arets tilgang 848 23.592 7.169 5.331 36.940
Overfert i ret 0 1.747 505 -2.252 0
Arets afgang 0 -3.495 -2.048 0 -5.543
Kostpris 30. april 2016 250.272 431.889 58.849 5.505 746.515
Afskrivninger 1. maj 2015 127.905 310.127 37.238 0 475.270
Arets afgang 0 -3.332 -1.720 0 -5.052
Arets afskrivninger 4.299 15.401 5.010 0 24.710
Afskrivninger 30. april 2016 132.204 322.196 40.528 0 494.928
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016 118.068 109.693 18.321 5.505 251.587
Afskrives over 15-25 ar 5-10 ar 3-6 ar
Kontraktlige forpligtigelser til kab af materielle aktiver 0 585 2.100 0 2.685
Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0

NOTER

MOD

RSELSKAB



Note tkr. Grunde og Tekniske Drifts-  Materielle | alt

bygninger  anleegog materiel og aktiver

maskiner inventar under

opfarelse

32  Materielle aktiver 30. april 2015
Kostpris 1. maj 2014 283.070 376.498 47.954 9.545 717.067
Arets tilgang 1.388 31.939 6.178 2.251 41.756
Overfert i ret 370 8.013 987 -9.370 0
Overfart til aktiver bestemt for salg -35.404 0 0 0 -35.404
Arets afgang 0 -6.405 -1.896 0 -8.301
Kostpris 30. april 2015 249.424 410.045 53,223 2.426 715.118
Afskrivninger 1. maj 2014 148.489 303.457 34.142 0 486.088
Overfart til aktiver bestemt for salg -24.991 0 0 0 -24.991
Arets afgang 0 -6.136 -1.596 0 -7.732
Arets afskrivninger 4.407 12.806 4.692 0 21.905
Afskrivninger 30. april 2015 127.905 310.127 37.238 0 475.270
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2015 121.519 99.918 15.985 2.426 239.848
Afskrives over 15-25 ar 5-10 &r 3-6 ar

Kontraktlige forpligtigelser til kab af materielle aktiver 0 15.963 0 0 15.963
Andel af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 0




Noter - Moderselskab

Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015

33  Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 144.063 93.308
Tilgang 0 50.755
Kostpris ultimo 144.063 144.063
Reguleringer primo -1.081 -1.081
Reguleringer ultimo -1.081 -1.081
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 142.982 142.982

NOTER

MODERSELSKAB



Navn Hjemsted Ejerandel Ejerandel

30/4 30/4

2016 2015
ege carpets Itd. England 100% 100%
egetepper norge a/s Norge 100% 100%
egetaepper sverige ab Sverige 100% 100%
ege GmbH Tyskland 100% 100%
egetaepper e.u.rl. Frankrig 100% 100%
UAB Litspin Litauen 100% 100%
Ege Carpets (Shanghai) Co., Ltd Kina 100% 100%
ege carpets Asia Pte Ltd. Singapore 100% 100%
ege americas Inc. USA 100% 100%
ege contract a/s Danmark 63% 63%
Bentzon Carpets ApS Danmark 51% 51%
Hammer Teepper A/S Danmark 51% 51%




Noter - Moderselskab

Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
34  Varebeholdninger
Réavarer og hjeelpematerialer 46.990 44.673
Varer under fremstilling 38.995 34.461
Feerdigvarer 57.616 55.311
143.601 134.445
Kostpris af varebeholdninger, der er foretaget nedskrivninger pa 10.722 14.808
Akkumuleret nedskrivning af varebeholdninger -4.458 -6.113
Nettosalgsveerdi 6.264 8.695
35 Tilgodehavender (langfristede)
Tilgodehavender fra salg af maskiner 0 455
0 455
Forfaldsanalyse:
0-1ar 0 455
1-5ar 0 0
0 455
36  Tilgodehavender (kortfristede)
Tilgodehavender fra salg 42.781 45514
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 39.817 37.417
Andre tilgodehavender 2.017 1.775
Periodeafgraensningsposter 4.788 1.979
89.403 86.685
37  Aktiekapital
Aktiekapitalen fordeler sig saledes:
A-aktier 330.034 stk. 3.303 3.303
B-aktier 2.290.720 stk. 22.907 22.907
26.210 26.210
Bade A- og B-kapital bestéar af aktier 4 10 kr. eller multipla heraf
Udbytte, kr. pr. aktie 10,50 6,50

NOTER

MODERSELSKAB



Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
38  Egne aktier
Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt yderligere nom.
5.000 tkr. egne aktier. Selskabet har i 2015/16 ikke erhvervet egne aktier.
39  Udskudt skat
Udskudt skat primo 23.246 20.804
Regulering vedragrende tidligere ar 202 0
Beregnede aendringer vedrarende aret 919 2.442
24.367 23.246
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 288 391
Materielle aktiver 18.988 18.863
Kortfristede aktiver 5.091 3.992
24.367 23.246
40  Kreditinstitutter
Prioritetsgeeld 132 166
Bankgeeld 35.008 70.304
35.140 70.470
Dagsveerdien af gaelden er lig med den regnskabsmaessige gaeld.
Forfaldsanalyse:
0-1ar 35.045 70.338
1-5ar 95 132
>5ar 0 0
35.140 70.470
41 Andringer i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger -9.156 1.911
Zndring i tilgodehavender -2.263 7.520
Zndring i geeld til dattervirksomheder 25.699 -1.007
/Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 6.032 -61
20.312 8.363




Noter - Moderselskab

Note tkr. 2015/16 2014/15
42 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Ernst & Young P/S 346 429
Der specificeres saledes:
Revision 230 280
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 10 17
Skatte- og momsmeaessig radgivning 25 44
Andre ydelser 81 88
346 429
30/4 30/4
2016 2015
43  Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.174 1.059
Geeld til kreditinstitutter, for hvilken der er stillet sikkerhed -132 -166
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser for dattervirksomheders bank- & leverandargaeld 31.891 31.687
egeteepper a/s er sambeskattet med @vrige danske selskaber i ege-koncernen. Som administrations-
selskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambe-
skatningskredsen udger pr. 30. april 2016 9,7 mio. kr. Eventuelle senere korrektioner af den skatte-
pligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
Operationelle leasingkontrakter, personbiler
Fremtidige leasingforpligtelser:
0-1ar 1.083 926
1-5ar 1518 1.497
> 5ar 0 0
2.598 2.423
Leasingydelser indregnet i resultatopgearelsen 1.162 1.160

NOTER

VIODERSELSKAB



Note tkr. 30/4 30/4
2016 2015
44  Kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender fra salg 42.781 43.100
Tilgodehavende fra salg af maskiner 0 455
Andre tilgodehavender 2.017 1.775
Likvide beholdninger 6.694 4.026
Udlan og tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris 51.492 49.356
Finansielle forpligtelser:
Langfristede forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 95 132
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 95 132
Kortfristede forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 37 34
Kreditinstitutter i @vrigt 35.008 70.304
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 68.978 60.004
Finansielle forpligtelser, der méales til amortiseret kostpris 104.023 130.342
45 Moderselskabets samhandel med tilknyttede virksomheder omfatter: 2015/16 2014/15
Salg af fremstillede faerdigvarer til tilknyttede virksomheder 306.949 289.222
Kab af handelsvarer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder 102.435 88.761
Provision til tilknyttede virksomheder 13.780 12.700
Rente til tilknyttede virksomheder 4.620 3.779

Transaktionerne er elimineret i koncernregnskabet. Moderselskabets mellemvasrender med dattervirksomheder fremgar af balan-

cen samt note 36.
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